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A. Vertente do DLBC

Rural
B. Tipologia e limites do territério de intervengao

Caraterizagdo do territorio selecionado

O territério de intervengdo proposto é a Margem Esquerda do Guadiana (MEG), sub-regido situada a
sudeste de Portugal continental, consistindo numa faixa longitudinal demarcada a oeste pelo rio
Guadiana e a este pela fronteira com Espanha. A sua area total possui 3 382,7 Km2 e integra cinco
concelhos, a norte, na NUT Ill do Alentejo Central, situa-se Mourao e, de norte para sul, ja na NUT Il
do Baixo Alentejo, os concelhos de Moura, Barrancos, Serpa e Mértola.

Como concelhos limitrofes definidos numa semi-cintura norte-sul, encontram-se no lado portugués,
Reguengos e Monsaraz, Portel, Vidigueira, Beja, Castro Verde e Almodévar.

A MEG é limitada a sul pelo concelho de Alcoutim, na NUT Il do Algarve e a este pelas provincias
espanholas da Estremadura e Andaluzia.

Imagem 1- Mapa ilustrativo territorio de Intervengao
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Na zona de fronteira, entre o rio Guadiana e a ribeira do Chanca (fronteira espanhola com a provincia
da Andaluzia), o concelho de Mértola aparece como excec¢do, na medida em que o seu territério é
atravessado pelo rio Guadiana. Assim, neste concelho, apenas pertencem ao territério de
intervencdo as freguesias de Corte do Pinto e Santana e Cambas.

Tal como se constata no quadro seguinte, o territorio de intervencdo proposto integra assim 16
freguesias, todas elas rurais, onde residem 36 941 habitantes. O territdrio possui dois centros
urbanos estruturantes (cidades de Moura e Serpa) e dois centros urbanos complementares
(Barrancos e Mourao). Apesar da populagdo estar maioritariamente concentrada nestes centros
urbanos e restantes aglomerados, existem apenas dois centros urbanos com mais e cinco mil
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habitantes (os mencionados centros urbanos estruturantes) e trés aglomerados com mais de dois mil
habitantes que sdo Amareleja, Pias e Vila Nova de S. Bento.

. Populagcdo | Densidade pop. | Rural
Concelho | Freguesia

(2011) Concelho (2011) (s/n)
Barrancos | Barrancos 1834 10,5 Sim
Santana de Cambas 797 Sim
Mértola 5,3
Corte do Pinto 857 Sim
Amareleja 2564 Sim
Pévoa de S. Miguel 888 Sim
Sobral da Adica 1013 Sim
Moura 15,4
Unido das Freguesias de Moura 8831 Sim
Unido das freguesias de Safara e ]
. R 1871 Sim
Sto. Aleixo da Restauracao
Granja 605 Sim
Mourao Luz 290 9,4 Sim
Mourao 1768 Sim
Brinches 1039 Sim
Pias 2 852 Sim
Vila Verde de Ficalho 1459 Sim
Serpa 13,9
Unido das freguesias de Serpa 6233 Sim
Unido das freguesias de Vila Nova .
4040 Sim
de S. Bento e Vale de Vargo
Total 16 Freguesias 36 941

A densidade populacional é baixa destacando-se no limite inferior o concelho de Mértola com 5,3
hab./Km2 e, no limite superior, o concelho de Moura com 15,4 hab./Km2.

Justificagdo para a tipologia e limites

A justificacdo para a escolha do territério de intervencdo é eminentemente geografica. Neste
sentido, existem singularidades no territério que lhe conferem homogeneidade e coesao.

No plano biofisico as caracteristicas geomorfolédgicas e a condigdo de interioridade sdo em grande
parte responsdveis por fendmenos climaticos particulares no contexto regional. As temperaturas
mais elevadas, as quantidades totais de precipitacao mais reduzidas e a quantidade total de radiacao
acima das 160 Kcal/cm2 s&o alguns exemplos.

O comportamento demogrdfico do territdrio tem também sido particularizdvel na MEG, pela sua
agudizacdo sobretudo se comparada com o contexto regional em diferentes pardmetros, como o
progressivo despovoamento a taxas superiores, a quebra da natalidade e o saldo migratério que
conduziram as baixas densidades populacionais.
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No dominio da economia poderemos afirmar que ao nivel das produgdes primarias existe tendéncia
para a afirmacdo de sistemas de carater mais intensivo, essencialmente devido ao regadio, com
maior competitividade e capacidade de geracdo de rendimento, a par da manutencao de sistemas
extensivos. Estes sistemas extensivos tém contudo contribuido para fileiras produtivas cujos
produtos agroalimentares possuem qualidade reconhecida no mercado (azeite, enchidos, mel,
gueijo, presunto e vinho) e sdo distintivos da MEG.

Desta forma, na MEG, existe saber fazer associado aquelas produgbes e uma industria
transformadora que, embora de pequena escala, tem crescido e sido responsavel pelo aumento de
ativos no setor.

O emprego, com possibilidade de incremento, sobretudo se forem corretamente utilizados os
diferentes instrumentos de politica, como é o caso do presente, é contudo um aspeto que, ainda
hoje, diferencia pela negativa a MEG da regido onde se encontra integrada e do contexto nacional.
Esta afirmacdo infere-se da andlise dos seus diferentes parametros como sejam percentagem de
populacdo ativa empregada, a distribuicdo setorial e sua evolucdo, etc.

No dominio histdrico-cultural a MEG, fruto da sua condicdo de interioridade e da sua proximidade a
fronteira possui também alguns elementos distintivos. Referimo-nos ao patrimdnio construido onde
marcam presenca construcdes de caracter defensivo/militar em todos os concelhos, mas também ao
patrimdnio imaterial onde a relagdo com o outro lado da fronteira, nalguns casos econémica, deu
origem a nomes comuns de familias, gastronomia, ao dialeto barranquenho ou mesmo a factos
histéricos como os ocorridos durante o periodo da guerra civil espanhola.

Finalmente, a escolha da MEG também se deve a condigées socioinstitucionais onde, naturalmente
com origem mais recente, se conta a existéncia do GAL/MEG, responsavel nas ultimas duas décadas
pela aplicagdo de instrumentos de politica de natureza diferenciada mas, genericamente dirigidos a
processos de desenvolvimento participados.

C. Caraterizacdo da parceria e modelo organizacional

Denominagéo

O GAL mantém a designa¢dao adotada desde o PIC Leader Il, ou seja, GAL Margem Esquerda do
Guadiana (GAL/MEG) bem como a sua entidade gestora, a Rota do Guadiana — Associa¢do de
Desenvolvimento Integrado (RG-ADI).

A RG-ADI tem sido entidade gestora de diversos programas territoriais de desenvolvimento rural com
destaque para as Iniciativas Comunitarias Leader Il, IC Leader + e PRODER/SP3, bem como de outras
IC (p.e. Now, Adapt, Youthstart , Equal); Programas de apoio ao desenvolvimento e formacdo de
recursos humanos (Centros Rurais, Pipplea, Pessoa, POEFDS, POPH, Leonardo Da Vinci, Grundtvig);
Programas de combate a pobreza e exclusdo (PLCP, Progride, CLDS), Programas e investigacdo-acao
no dominio do desenvolvimento rural (candidatados a rede rural nacional); organiza intercambios
internacionais de jovens, encontra-se credenciada para a organizacdo de campos de férias e possui
um plano para a igualdade de género em implementacdo. Além disso a entidade foi detentora de um
Centro Novas Oportunidades e atualmente é detentora de um Centro para a Qualificacdo e Ensino
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Profissional (CQEP) o qual também deriva de um consdrcio a escala da MEG (ver anexo 8 e site
www.rotaguadiana.org).

Ao longo destes trés periodos de programacao dos fundos estruturais tem sido consolidada uma
parceria global para a intervencdao no territério da MEG. Essa parceria, cuja geometria tem sido
varidvel consoante os programas ou iniciativas anteriormente mencionas e desenvolvidas, mantém
no essencial, a sua composicao no quadro mais especifico dos programas de desenvolvimento rural
referidos.

A parceria designada por GAL procurou adequar a representatividade temadtica e setorial dos
diferentes agentes do territdrio assegurando também, e por exigéncia da regulamentacdo aplicavel,
gue a maioria dos agentes que a integram teria de ser privada.

Além dos aspetos anteriores a progressiva identificacdo de entidades parceiras teve como
pressupostos aqueles que sempre nortearam a composi¢do do GAL e que sumariamente poderao ser
enunciados:

= Entidades com as quais o GAL e a entidade gestora tenham vindo a cooperar de forma frutuosa
visando a implementagao de iniciativas de desenvolvimento nos dominios social, econémico,
educacional e de investigacdo;

= Entidades que aportam uma contribuicdo especifica, inexistente no GAL, nomeadamente em
matéria de I&D ou, de acompanhamento de um grupo populacional especifico em situacao de
desfavorecimento, como por exemplo o portador de deficiéncia ou as mulheres vitimas de
violéncia doméstica;

= Entidades representativas de escala superior, nalguns casos pelo facto de associarem
organizacgdes locais;

= Entidades cuja intervencdo para a satisfacdo de necessidades especificas das populacdes tenha
vindo a ser publicamente considerada como relevante;

= Equilibrio entre o setor publico e privado assegurando a permanéncia de uma maioria de
entidades privadas;

= Equilibrio entre os diferentes dominios temdticos de intervencdo das entidades proporcionando
a manutencdo de uma visdo integrada sobre o territdrio, uma intervencdo de proximidade
facilitadora da implementagdo da futura EDL e o desejavel estabelecimento de sinergias entre
atores.

Até ao momento de finalizagdo da Estratégia Local de Desenvolvimento implementada no ambito do
PRODER/SP3 a parceria foi composta pela ACOS — Assoc. Criadores de Ovinos do Sul; ADCMoura —
Assoc. para o Des. do Concelho de Moura; ADEREM — Assoc. Des. Reg. De Mourdo; AJAM — Assoc. de
Jovens Agric. de Moura, ABD — Assoc. Barranquenha para o Des.; Assoc. Agric. do Concelho de Serpa;
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Guadiana Interior; C.M.Barrancos; C.M.Mértola; C.M.Moura;
C.M.Mourao; C.M.Serpa; Centro de Apoio a Idosos de Moreanes; Centro Social dos Montes Altos;
Clube Nautico de Mértola; Comoiprel — Coop. Mourense de Interesse Publico; Coop. Agricola da
Granja; Coop. Agricola de Moura e Barrancos; ICNF/DCNF Alentejo — Parque Natural do Vale do
Guadiana; Ruralentejo — Conselho para o Des.Rural do Alentejo; Turismo do Alentejo — Entidade
Regional de Turismo do Alentejo.
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No processo atual de identificagdo de novos atores, o GAL viria a aprovar o convite a novos
membros, a saber, a ADRAL, a Associacdo Moura Sallquia, a Associacao Portuguesa de Pais e Amigos
do Cidadao Deficiente Mental de Moura, a Associacao Cultbéria, a Companhia de Teatro BAAL17, a
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, a Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo, o
Instituto Politécnico de Beja, o INIAV,IP, a Légica E.M., o NERBE e a Universidade de Evora.

Assim a parceria que naturalmente integra ainda a entidade gestora, a Rota do Guadiana- ADI, possui
20 entidades de natureza privada e 14 de natureza publica, ndo incluindo qualquer pessoa singular
sem atividade econémica (ver anexo 1 e 9).

Os parceiros mencionados assinaram um acordo de parceria cujo original digitalizado constitui anexo
ao presente documento (anexo 2) e no qual estdo vertidos os principios que nortearam a
organizacao da parceria, os seus objetivos, a incidéncia territorial, as entidades subscritoras, a
designacao da entidade coordenadora e as obrigacdes desta e das demais entidades parceiras.

Para uma melhor descri¢cdo funcional do modelo organizacional, as entidades parceiras optaram, ja
nesta fase, por aprovar e assinar o Regulamento Interno do GAL MEG (anexo 3), o qual considerou
entre outros aspetos, a experiéncia de funcionamento dos GAL anteriores e a regulamentacao
comunitdria e nacional atualmente aplicavel. Este documento, cujo original subscrito pelas entidades
parceiras também constitui anexo ao presente documento reparte-se por seis capitulos.

Num primeiro, é abordado de forma genérica o GAL no que concerne aos seus principios, objeto,
drgdos, composicdo e competéncias.

O segundo capitulo debruca-se sobre o Conselho Local de Parceiros e nele sdo abordadas a sua
composicdo, as atribuicGes e competéncias, as responsabilidades de coordenacdo, a periodicidade e
funcionamento das suas reunides, formas de deliberacdo e redacdo e tramitagdo de atas.

O terceiro capitulo é dedicado ao Orgdo de Gestdo onde também s3o mencionadas a composicdo, as
competéncias do o6rgdo e do seu presidente, a duragdo e os aspetos de funcionamento
(periodicidades, ordens de trabalhos, formas de deliberacdo e atas).

Num quarto capitulo da-se atengao a Entidade Gestora, sua designa¢do e competéncias.

No ambito do quinto capitulo descrevem-se os aspetos de nomeacdo, composicdo e competéncias
da Equipa Técnica Local.

Por fim, no sexto capitulo consideram-se as normas transitorias.

Quer no Acordo de Parceria, quer no regulamento Interno do GAL-MEG encontram-se descritas
aquelas que sdo as principais ac6es a desenvolver pela Parceria na estruturacdo, aprovacao,
implementagdo e avaliagdo da estratégia local de desenvolvimento para o periodo 14-20.

Descrevem-se enquanto agGes mais relevantes:

= A participacdo ativa no processo de diagndstico e conce¢do da EDL, através da disponibilizacdo
de elementos de caracterizagdo do territério, propostas de ideias e agGes que contribuam para
uma visao de desenvolvimento integrado;

=  Aprovacdao em maioria da EDL Margem Esquerda do Guadiana;
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= Acompanhamento e avaliagdo da estratégia durante todo o periodo de aplicagdo da mesma,
(prevendo-se a possibilidade de revisdo e alteragao)

= Animacdo e promoc¢do da estratégia;

= Nomeac¢dao dos membros do érgao de gestdao e da Entidade Gestora, assim como aprovacao da
saida ou entrada de novos membros para a parceria.

Na experiéncia de 22 anos, da RG-ADI, em matéria de gestdo de instrumentos de politica,
anteriormente demonstrada, ha que mencionar que a mesma abarca trés periodos de programacao,
nos quais foram cumpridas as exigéncias regulamentares naturalmente diferenciadas e alcancados os
objetivos das diferentes intervencdes especificas. Esta atividade de gestdo de parcerias e intervencao
articuladora e frutuosa porque integrada, de diferentes instrumentos de politica, possuiu sempre
como territério alvo a MEG.

No que concerne a capacidade técnica, financeira e material para ser considerada organismo
intermédio e de gestdo, a RG-ADI compromete-se assegurar os recursos necessarios adequados.
Desde logo no dominio técnico, onde sera garantida até ao final do periodo de elegibilidade das
despesas, uma estrutura técnica idéntica a atual que assegure a manutenc¢ao de equipas autébnomas
responsaveis pela rececdo e analise de candidaturas, secretariado ao GAL e apoio ao processo de
decisdo e acompanhamento das operagdes a financiar. Nestas estruturas sera assim assegurada a
segregacdo de fungdes. Ainda no dominio da capacidade técnica é de salientar que a equipa
atualmente em fungdes assegurou o exercicio adequado de competéncias da ETL em anteriores
periodos de programacao tendo ao longo dos anos também participado em acdes de formacao e
capacitacdo, em particular no caso do PRODER/SP3 onde foram realizadas acdes dedicadas a
contratacdo publica, a andlise de projetos, a andlise de pedidos de pagamento, a reandlise de
pedidos de pagamento, gestdo do tempo, etc.. Estas acGes foram levadas a efeito pela Federacao
Minha Terra, IFAP e RG-ADI.

No dominio financeiro para além da manutencdo da capacidade financeira também idéntica a atual,
deverdo ser assegurados recursos adequados ao conjunto de processos previstos.

No dominio material serdo asseguradas as instalagdes e equipamentos existentes nomeadamente as
instalacbes da sede da RG-ADI e o Centro Aprender + (sede do CQEP), viaturas e demais
equipamentos de apoio ao processo produtivo.

D. Diagndstico de situagdo do territorio de incidéncia

Andlise de contexto

Recuperando alguns aspetos de caraterizagao do territério e da sua evolugao recente, importa no
presente ponto efetuar uma analise tdo atual quanto possivel daquilo que sdo os principais
constrangimentos desta sub regido e das suas potencialidades, com o propdsito da sua revitalizacdo.

No plano biofisico as principais alteragdes ocorridas situaram-se no meio hidrografico estando o
territério hoje em profunda transformacgdo. Encontrando-se hidrograficamente ocupado pelo rio
Guadiana e seus principais afluentes, o rio Ardila, a ribeira do Enxoé e o rio Changa, todos estes de
regime torrencial, secando praticamente no verdo; possui atualmente a maior reserva estratégica de
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agua a nivel nacional fruto da concretizacdo do empreendimento de fins multiplos de Alqueva
(EFMA).

O EFMA é também responsavel por profundas mudancas na tipologia da paisagem e ocupacdo do
solo com a introducdo do regadio e de amenidades relacionadas com os diferentes planos de agua.

Com excecdao de uma mancha que ocupa cerca de % da area da MEG, grosso modo confinada aos
limites sudoeste do concelho de Moura e noroeste do concelho de Serpa, onde a topografia é
relativamente plana, toda a restante area é constituida por terras mais ou menos dobradas, e solos
delgados, provenientes de xistos, com perfil cultural incipiente e de reduzida capacidade produtiva.

A conjugac¢do da aridez do clima com a pobreza do solo conduziu ao predominio de sistemas
extensivos como as culturas cerealiferas, a pecudria assente nos pequenos ruminantes e na
bovinicultura, os sistemas arbéreo-arbustivos onde predomina a oliveira e algumas manchas e vinha
e, também, ao predominio da azinheira, espécie por exceléncia do sistema florestal da MEG.

E grosso modo na zona plana, anteriormente mencionada, maioritariamente constituida por solos de
maior aptidao, os chamados Barros de Beja, que surgem as novas areas regadas e onde se assiste a
diversificacdo cultural, geradora de maior competitividade do territério e de oportunidades de
transformacdo agroindustrial.

Da anadlise ao comportamento demografico (ver anexo 11) a MEG continuou a registar, a semelhanga
das décadas anteriores, uma profunda quebra da populacdo residente, tornando-a um dos espacos
do interior do pais de menor densidade populacional. Tal reducdo atingiu uma variagdo negativa
global de 10%, nalguns concelhos entre os 18 e os 19%, quando no Alentejo a variacdo foi de -2% e
no Baixo Alentejo de -6%. Esta é uma situagdo extremamente preocupante, ocorrendo em dois
concelhos densidades populacionais abaixo dos 10%, a qual, aliada ao facto de se confirmar a saida
de populacdo jovem e em idade ativa, dificulta o surgimento de novos protagonismos empresariais e
tem determinado o encerramento de servigos publicos (nas areas da saude, justica, escolas, correios,
transportes), com consequéncias também evidentes nas tentativas de revitalizagdo demogréfica.

Este é um fendmeno que decorre no essencial da auséncia de emprego, principal motivagdo para a
saida de ativos, j& que o territério foi progressivamente qualificado dispondo de cobertura
generalizada de redes e saneamento bdsico e aguas, habitacdo e cobertura de equipamentos
coletivos de apoio a cultura, desporto e lazer.

Ao nivel da educagdo constata-se a manuteng¢do de uma taxa de analfabetismo elevada (12% em
2011) embora com uma evolugdo positiva no periodo 2001-2011, com redugcdo de sete pontos
percentuais. Também neste periodo intercensitario regista-se uma evolu¢dao muito positiva dos niveis
de escolaridade com destaque para o secundario e superior (+3%). O nivel basico continua contudo a
ser o mais importante pois é onde se integra 60% da populagdo da MEG.

No dominio da economia podemos afirmar que, ao nivel do setor primdrio, existe tendéncia para a
afirmacdo de sistemas de caracter mais intensivo, com maior competitividade e capacidade de
geracao de rendimento a par da manutencdo de sistemas extensivos, responsdveis pela manutengao
da biodiversidade, com possibilidades de exploragdo da sua multifuncionalidade e de diferencia¢do
das suas producdes.

A implantacdo do regadio veio indubitavelmente gerar novas oportunidades de diversificagdo
cultural, de melhoria da viabilidade econdmica das pequenas e médias exploragdes, e da criagcdo de
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novas cadeias de valor propiciando o surgimento de novas realidades de transformac¢do ao nivel
local.

E no entanto de registar que, se os sistemas intensivos poderdo ser geradores de novas
oportunidades de transformacdo local, com maior incorporacdo de emprego, até ao momento, as
suas producgdes primarias, tém estado sustentadas em mao-de-obra sazonal, em boa parte oriunda
do exterior.

Ja os sistemas de carater extensivo, de per si pouco empregadores, estdo na base do surgimento de
novas realidades de transformacdo em pequena escala, surgidas nos ultimos anos, em muitos casos
impulsionadas pelas dinamicas derivadas da aplicacdo da abordagem Leader, que hoje se traduzem
na existéncia de producdes alimentares de qualidade. Entre essas producdes contam-se algumas
certificadas como DOP, DOC ou VQPRD como sejam o “Queijo Serpa”, “Azeite de Moura” vinhos
“Granja — Amareleja”, “Presunto de Barrancos”, “Bovino Mertolengo” e “Borrego Alentejano”.
Outras produgdes oriundas de matérias-primas e saber fazer tradicional sdo igualmente passiveis de
certificacdo conducente a melhor valorizacdo de mercado como sejam as Queijadas de Serpa,
Pastelinhos de Safara, Queijo de Cabra do Guadiana, etc.

Esta industria transformadora de pequena escala tem contribuido para o aumento dos ativos
empregados no setor e regista alguma projecdo nacional através de alguns eventos tematicos de que
sdo exemplo a Feira do Queijo, a Olivomoura e a Feira do Presunto de Barrancos. A sua correta
promoc¢do visando o aumento da sua penetracdo em mercados mais vastos afigura-se sempre
necessaria, existindo hoje alguns exemplos de sucesso ao nivel da exportacdo destes produtos.

A introdugdo das energias renovdveis possuiu nos ultimos anos uma significativa expressdo, quer na
frente de producdo de energia fotovoltaica com a instalacdo de duas centrais produtoras, uma
primeira e de maiores dimensdes na Amareleja e uma segunda em Brinches, na frente de producao
de painéis fotovoltaicos e na instalacdo de uma unidade de I&D (Ldgica, E.M.) ambas em Moura.
Naturalmente o desenvolvimento do aproveitamento de energias renovaveis é um caminho que
interessa percorrer visando a diversificagdo da base econdmica e a fixagdo de ativos qualificados.

Na evolugdo do emprego nos Ultimos anos, serd também de registar o aumento dos quantitativos da
populagdo empregada no setor terciario e em particular no terciario social derivado do surgimento
de novas dinamicas coletivas de solidariedade social e da criagdo de novos equipamentos sociais.
Contudo, este setor da economia social, apesar de atrair ativos essencialmente femininos e gerar
emprego estavel com possibilidades de qualificacdo revela ainda algumas debilidades. Estas, estdo
essencialmente ligadas ao ajustamento entre a procura e a oferta, a cooperagdo e articulagao entre
as entidades fornecedoras, a qualidade dos servicos prestados, a qualificacdo dos recursos humanos
e a capacidade de inovac¢do na prestacdo de novos servigos.

No dominio do turismo, apesar de se ter assistido a um aumento da atividade sobretudo ao nivel do
alojamento turistico na modalidade de turismo em espaco rural, subsiste alguma incapacidade de
qualificacdo continua dos equipamentos, dos seus recursos humanos e de geragdo de produtos
integrados que associem a capacidade de alojamento a outros ativos do territério (patrimoniais e
ambientais) gerando um produto final capaz de aumentar a permanéncia média e penetrar de forma
apelativa noutros mercados.
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Em suma, no dominio da economia, apesar de existirem novas oportunidades de diversificacdo da
base econdmica local serd necessdrio envolver recursos humanos qualificados, procurar novas
formas de comercializacdo e facilitar os processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Numa andlise resumida aos aspetos do emprego poderemos afirmar que apesar da taxa de emprego
ter diminuido com menor intensidade na MEG, entre 2001 e 2011, situando-se num decréscimo de -
2,9%, quando no pais foi de -5% ela é significativamente mais baixa nesta sub-regido (39%), quando
no Alentejo ronda os 46% e no pais 48,5%. Atualmente existem 2 477 desempregados inscritos nos
Centros de Emprego, sendo que 46% sdao homens e 54% mulheres. Desses desempregados
registados, 46% estd em situacdo de desemprego a menos de um ano e os restantes 54% estao
desempregados a mais de um ano. Quanto a situacao face ao emprego 54% procuram um novo
emprego e 46% o 12 emprego.

No dominio patrimonial histérico-cultural, a MEG possui também um conjunto importante de ativos.
Eles sdo visiveis, quer ao nivel ambiental, de que é exemplo o Parque Natural do Vale do Guadiana,
guer ao nivel do patriménio material e imaterial, como sejam a construcdo tradicional, as
construcbes de caracter defensivo/militar em todos os concelhos, centros histéricos preservados a
par de importantes manifestacGes culturais de que o cante é, também, apenas um dos exemplos.
Naturalmente que estes também serdo ativos passiveis de valorizacdo ndo apenas no quadro da sua
associacdo a outros “produtos do territdrio”, mas da promog¢do em seu torno de processos de I&D.

Finalmente, a MEG dispGe de um conjunto de agentes territoriais cuja capacitacdo e melhoria da sua
articulacdo estratégica e operacional, importa incrementar, numa otica de mobilizacdo global para a
implementacdo de processos de desenvolvimento conducentes a mitigacdo dos constrangimentos
existentes. Contam-se aqui ADL, Camaras Municipais, Escolas, IPSS, Instituicdes de Crédito,
Associacdes Setoriais e Culturais e outras, que estando presentes no GAL/MEG poderdo constituir
agentes preponderantes na implementacdo de novos modelos de desenvolvimento sobretudo se
devidamente apoiadas e articuladas com a Administracdo Central.

Diagnédstico estratégico

Da analise participada, relativa a situacdao deste espago geografico, realizada no seio do GAL, das
populagdes e outros agentes no territdrio, resultou uma sintese de diagndstico expressa na matriz
swot (ver anexo 4), que se encontra discriminada nas seguintes areas de atuacdo da parceria:

Territorio,

Recursos naturais e ambientais;

Pessoas demografia e escolaridade;
Atividade econdmica geral;

Produgao agricola e pecudria,

Agro industria e industria transformadora;
Turismo;

Artesanato, comércio e outros servicos;

W e N R WN e

Patrimodnio e dindmicas culturais;
. Governanga e capital social;

IR
= O

. Emprego e promoc¢ao da inclusao;

[ER
N

. Educacgdo, formacao e servigos a comunidade.

12
ROTA vo
GUADIANA
ASSOCIACAO DE

DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO




GAL MARGEM ESQUERDA DO GUADIANA

2020

Considerando que a andlise a todos dominios é essencial a correta avaliagdo da matriz de

diagndstico, apresentamos em baixo, sinteses daqueles que consideramos ser os dominios de base

da mesma:

Territorio

Pontos Fortes

Cobertura tendencialmente generalizada de
infraestruturas de saneamento basico e recolha seletiva
de residuos urbanos;

Infraestruturacdo consequente da implementacdo da
estratégia do EFMA;

Boa cobertura territorial de equipamentos coletivos de
apoio a cultura desporto e lazer (cineteatros;
equipamentos desportivos — piscinas, gimnodesportivos,
campos de futebol, circuito de manutencdo);

Estrutura de povoamento concentrada;

Ordenamento do territério resultante de baixas
densidades populacionais e de boas politicas locais;
Niveis crescentes de consciencializagdo da populagdo
para a separagao seletiva de residuos domésticos;
Diminui¢do das distancias a centros urbanos de maior

dimens3o (Lisboa, Evora).

Oportunidades

Proximidade geografica as regides espanholas da
Estremadura e Andaluzia;

Possibilidade de incremento do acesso das produgdes
locais a mercados externos, bem como da criacdo de
plataformas logisticas no territério, através da
Infraestrutura aeroportudria de Beja;

Novas acessibilidades, nomeadamente a constru¢do do
novo IP8 que liga transversalmente Sines a Vila Verde de
Ficalho e Espanha, melhorando o acesso as matérias-
primas ndo locais e, a colocagdo de produtos em
Mercados extra locais;

Crescente cobertura territorial com internet;

Progressiva instalagdo da rede de fibra ¢ética;

Capacidade de atragdo de recursos humanos
qualificados e empreendedores que pretendem usufruir
da tranquilidade e seguranga proporcionadas pelo
territério.

Proximidade de alguns concelhos a Lisboa — Boas
acessibilidades;

A imigracdo como potencial de dindmica demografica.
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Pontos Fracos

= Ligeiro aumento da baixa densidade populacional (12 -

11/hab/Km?2);

=  Agravamento da taxa de crescimento populacional

(perda de 10% populagdo residente)
= Debilidade da
intraterritoriais;

rede de acessibilidades

=  Fragilidade da rede de transportes;

= Inexisténcia de rede ferrovidria (desativa ha algumas

décadas);

= |localizagdo periférica em relagdao aos centros de decisao

nacionais;

=  Redugdo de servigos publicos (educagdo, saude, justica,

seguranga social, etc.);

= Dificil acesso a servigos de salde, com baixos indices de
cobertura ao nivel de infraestruturas, equipamentos e

pessoal especializado;

=  TDT - insuficiéncia na cobertura da televisdo digital

terrestre

Ameacgas

=  Politicas publicas pouco orientadas para a coesdo e

valorizagdo territorial;

= Impossibilidade de financiamento da conclusdo de
importantes infraestruturas rodovidrias com destaque

para o IP8;

=  Tendéncia de desinvestimento publico na melhoria dos

equipamentos de saude e de educagdo
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Atividade Econdmica Geral
Pontos Fortes

=  Incremento de I&D;

=  Progressiva criagdo de infraestruturas de apoio a
instalagdo de atividades econdmicas (parques de
atividades econdmicas; ninhos de empresas);

=  ProdugGes primarias locais de reconhecida qualidade
(leite ovelha e cabra, uvas, azeitonas, carne de porco de
raca alentejana, mel, frutos secos);

= Importancia estratégica do pdo alentejano;

= Produtos certificados, DOP, DOC, VQPRD como sejam o
“Queijo Serpa”; “Azeite de Moura”; Vinhos “Granja-
Amareleja”; Presunto de Barrancos; Bovino Mertolengo;
Borrego Alentejano;

= |mplantagdo e afirmagdo de certames tematicos locais
com impacto regional e nacional (Feira do Queijo do
Alentejo; Feira do Presunto; Olivomoura, entre outras);

= Subsisténcia de modos de fazer tradicionais;

= Tendéncia crescente para a incorpora¢gdo de novas
tecnologias de produgdo;

= Introducgdo do regadio com impacto na criagdo de novas
atividades.

=  |mportancia das Microempresas para o
desenvolvimento econdémico da regido e criagdao de
emprego local.

Oportunidades

= Atracdo de investimento externo;

= Tendéncia crescente do movimento Slow food com
possibilidade de incremento da procura de produtos
tradicionais de qualidade do territério;

= Crescente implantag¢do de produtos locais em grandes
superficies e lojas gourmet dos centros urbanos;

= Infraestrutura aeroportuaria de Beja;

= Capacidade de atracdo de recursos humanos
qualificados e empreendedores que pretendem usufruir
da tranquilidade, seguranca e qualidade de vida
proporcionado pelo territorio;

= Perspetivas de investimento externo em torno do EFMA
ao nivel da agricultura e do turismo.
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2020

Pontos Fracos

= Economia assente em setores tradicionais pouco
produtivos e com fraca incorporagcao de 1&D ou outros
fatores de competitividade;

= Recursos humanos pouco qualificados nos quadros das
empresas locais;

= Tecido empresarial pouco diversificado;

= Reduzida importancia atribuida pelas empresas as
fungdes, pré e pds-produgdo (concegdo de planos de
estratégia de marketing e embalagem, estudos de
mercado);

=  Reduzida oferta formativa de qualidade dirigida as
necessidades especificas das empresas, capaz de
qualificar os recursos humanos, e aumentar os niveis de
competitividade.

= Niveis de incorporagdo tecnoldgica e inovagao
reduzidos;

= Reduzida importancia atribuida a processos de
certificagdo de qualidade;

= Incipiente e inadequada organizacdio empresarial,
associativa e cooperativa;

=  Fraca capacidade de mobilidade da ma&o-de-obra
disponivel;

Ameagas

= Aumento do custo das matérias-primas e outros fatores
de produgdo com destaque para a energia;

=  Contexto de crise econdmica e social registada a nivel
mundial;

= Concorréncia internacional de produtos similares
produzidos e comercializados a custo mais baixo;

=  Diminui¢do do poder de compra
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Demografia e Escolaridade
Pontos Fortes

= Gradual aumento do nivel de escolaridade dos
jovens e adultos;

=  Aumento do numero de diplomados do ensino
superior;

= Diminuig¢do da taxa de analfabetismo em 7%

=  Crescente oferta de cursos profissionais;

= Aumento da oferta educativa local, a populagdo
sénior — academias sénior.

Oportunidades

=  Potencial dos Centros para a Qualificagdo e Ensino
Profissional para a certificagdo escolar e profissional,
e a valorizagdo dos recursos humanos locais, bem
como de promogdo da autoestima e de aproximagdo
dos utentes ao mercado de trabalho.

= Recursos humanos qualificados pelo Instituto
Politécnico de Beja, Universidade de Evora e
Universidade do Algarve em dreas cientificas
dirigidas as empresas;
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2020

Pontos Fracos

Elevado indice de dependéncia total;

Elevado indice de dependéncia de jovens e idosos;
Estrutura da populagdo duplamente envelhecida;
Diminuicdo, desde 2010, da oferta formativa local
contemplando a dupla certificacdo escolar/profissional;
Baixas qualificacBes escolares dos empresarios e dos
seus recursos humanos.

Baixos niveis de escolarizagdo;

Reduzida oferta de cursos de alfabetizagdo;

Incapacidade financeira das familias para assegurar a
educagdo formal dos descendentes;

Manutenc¢do de taxas de abandono e retengdo escolar
significativas;

Agravamento das taxas de insucesso escolar;

Diminuicdo da populagdo estudantil

Ameacgas

Exodo rural da populacdo em idade ativa para regides
nacionais e internacionais, mais dinamicas, na perspetiva
de oferta de emprego;

AlteragOes legislativas no dominio do ensino com
significativo impacto ao nivel local (numero de alunos
por turma, diminuicdo do corpo docente geral e
especializado);

Manutenc¢do da tendéncia de encerramento de escolas
de 12 ciclo e pré-escolar por auséncia de criangas
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Recursos Naturais e Ambientais

Pontos Fortes

Numero de horas de Sol, com valores médios anuais
superiores a 3000 horas, e um forte potencial para
producdo de energias renovaveis;

Recursos geoldgicos, nomeadamente os marmores de
Ficalho e os xistos de Mourdo e Barrancos com potencial
para uso ornamental ou, na produc¢do de outros produtos
transformados;

Patriménio natural bem conservado e alvo de agGes de
protecdo especial através de Diretivas Comunitarias
(Diretiva Aves e Diretiva Habitats) e legislagdo nacional, que
deram origem a criagdo do Parque Natural do Vale do
Guadiana, ZPE Moura-Mourdo-Barrancos e, Sitio com
interesse para a conservagdao — Moura-Barrancos;
Abundancia de recursos de avi-fauna, alguns com estatuto
de protecgdo, atractores do mercado de birdwatching;
Existéncia de recursos floristicos com elevado interesse para
a conservacdo pelo seu carater endémico e raro;

Boa visibilidade noturna da abdbada celeste ao longo do
ano;

EFMA enquanto reserva estratégica de agua de elevado
potencial para o desenvolvimento ndo s6 da agricultura,
como também do turismo e produgdo energética;

Aumento dos niveis de consciencializagdo das populagGes
locais para a preservagao dos recursos naturais;

Riqueza paisagistica do territorio.

Importancia estratégica do Rio Guadiana;

Importancia da paisagem de montado enquanto recurso;

Abundancia de recursos cinegéticos no territorio.

Oportunidades

Politicas publicas orientadas para a conservagio e
valorizagdo ambiental;

Maior consciencializagdo em torno da defesa ambiental;
Crescente aposta nacional e local no aproveitamento de
energias renovaveis;

Processo da candidatura do montado a patriménio Mundial
pela Unesco;

O rio Guadiana como agente de biodiversidade potenciador
de atividades turistico-desportivas;

Potencial de harmonizagao da legislagdo no quadro da euro

regido.
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Elevada concentragdo da pluviosidade anual;
Auséncia de medidas adequadas de protegdo
da erosdo;

Poluigdo do meio hidrico;

Existéncia de locais a necessitar de iniciativas
de recuperagdo ambiental (p.e. complexo
mineiro da Mina de Sdo Domingos);
Desajustamentos legislativos entre Portugal e
Espanha relativamente a navegabilidade do rio
Guadiana

Ameacgas

Possibilidade de
hidrica subterranea;

incremento da poluicdo

Reducdo da biodiversidade resultante de
praticas agricolas intensivas;

Alteragdes climdticas com progressivo avang¢o
da erosdo dos solos, conduzindo a um

processo de progressiva desertificacdo;

16



GAL MARGEM ESQUERDA DO GUADIANA

2020

No mesmo ambito, e uma vez que a identificagdo das principais tendéncias e oportunidades de

dinamizacdo econdmica e social com consequéncias no posicionamento competitivo da MEG é

igualmente relevante no quadro do planeamento estratégico para MEG 14-20, apresentamos em

baixo, a sintese das mesmas, em estreita articulagdo com a andlise de diagndstico realizada.

Territorio,
Pessoas
demografia e
Escolaridade

Producao
Agricola e
pecuaria /
Agro-industrias
e industria
transformadora
Recursos
Naturais e
Ambientais
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Mudanga da percegdo sobre a ruralidade, com especial tendéncia para a valorizagdo
da qualidade ambiental e de vida, associados a criagdo de produtos inovadores em
meio rural e na captagdo de recursos humanos especializados;

Agravamento do fendmeno de emigragdo jovem versus imigragdo como potencial de
dindmica demografica apesar da persisténcia do fendmeno de despovoamento local
e regional;

Novos habitos de envelhecimento ativo e tendéncia para a criagdo de novos servigos
de bem-estar que permitam prolongar a autonomia e a qualidade de vida das
populagdes;

Progressivo aumento dos niveis de escolaridade de jovens e adultos a par da
manutengdo de taxas de insucesso escolar elevadas;

Progressiva empresarializagdo da atividade agricola, que tem vindo a introduzir
sistemas avangados de produgdo, bem como modelos de controlo da gestdo da
producgdo e da utilizagdo de recursos;

Tendéncia evolutiva do mercado com introdugdo de preocupagdes dos consumidores
sobre modos de produgdo bioldgica e ambientalmente responsaveis;

Crescente exigéncia do consumidor final em matéria de qualidade e das prioridades
nutricionais dos alimentos;

Potencial de valorizagdo de produtos alimentares em associacdo a iniciativas
empresariais de jovens agricultores e empresarios rurais, as quais exigem mobilizagdo
de competéncias inovadoras e orientagdo para novos mercados de proximidade e
extralocais.

Potencial para a diversificagdo de atividades que simultaneamente utilizem recursos
locais e criem novas cadeias de valor;

Manutengdo da exiguidade da procura de bens e servigos a nivel local e persisténcia
de baixo poder de compra.

Procura crescente por formas de construgdo sustentavel e promogdo de processos de
ecoeficiéncia na construgdo de habitagao e na atividades primarias e secundadrias;
Crescente valorizagdo de alguns recursos naturais presentes do territorio;

Tendéncia de reciclagem de materiais num contexto de economia circular, de “zero
residuos” e de novas aplicagdes para os residuos;

Surgimento de novas competéncias e produgdes na area das energias renovaveis e de
biocombustiveis;

Politicas orientadas para a producdo sustentdvel e para a utilizacdo racional de
recursos com particular incidéncia no solo e na agua;

Tendéncia de valorizacdo da biodiversidade enquanto motor para a criacdo de novas
atividades e servigos especializados (e.i. atividades de turismo na natureza, estudos
de espécies de fauna e flora, etc).
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e Evolugdo do comportamento do consumidor e das suas expectativas, experiéncias
Patriménio  / digitais e aplicagGes moveis;
Turismo / Crescente valorizagdo dos recursos enddgenos em associagdo com a promogdo de

AR @ atividades desportivas e criativas enquanto fator de promocgdo da inovagdo e da

outros servigos atratividade do territdrio;

e Crescente aposta na valorizagdo e diferenciagdo do territério pelo reconhecimento
dos seus valores patrimoniais (e.i. Cante Alentejano, candidatura Montado, Parque
Natural, entre outros)

e Alteragdes demograficas e de perfil do cliente turistico (envelhecimento
populacional, redu¢do de agregados familiares, assim como a identificagdo de
mercados emissores emergentes);

e Tendéncia para a procura de produtos identitarios e artesanais, mas de design
inovador, enquanto produtos de valor acrescentado;

e Crescente necessidade de qualificacdo da oferta turistica local (recursos humanos,

equipamentos, oferta integrada, etc).

Atividade e Crescente implementagdo de processos de 1&D no territério, em dominios como o

Econdmica em empresarial, ambiental, entre outros, com potencial para a criagdo de novos

Geral processos de transferéncia de conhecimento por via do aumento da mobilizacdo de
entidades de investigagdo e ensino;

e Incremento da capacidade de atracdo de investimento externo, diversificagdo da
base econdmica e consequente fixagao de recursos humanos qualificados;

e Persisténcia da exiguidade da oferta do mercado de trabalho local.

Inclusdo Social Praticas de cooperagdo ao nivel local que potenciam a utilizagdo de recursos e

/ Servicos 2 partilha de conhecimento;

comunidade e Tendéncia generalizada de apoio a igualdade de oportunidades e a igualdade de
género;

e Cobertura tendencialmente generalizada de servicos de apoio social com
necessidades de racionalizacdo de oferta e melhoria de processos designadamente
no dominio da qualidade;

e  Persisténcia de habitos de risco e de grupos vulneraveis a exclusdo a par de
possibilidades de mitigacdo dos fatores desfavoraveis a partir das competéncias

locais e de politicas orientadas para o efeito.

Visdo

Em resultado daquilo que é a analise de contexto atual, as principais tendéncias de evolugcdo do
territério nos contextos regional, nacional e europeu e as possibilidades geradas pelo Aviso de
concurso n22/2014 e as demais oportunidades que poderdo advir de uma maior complementaridade
com outras fontes de financiamento, o DLBC/MEG, encontra-se estruturado em torno da seguinte
visdao:

“Em 2020 a MEG serd um territorio coeso e competitivo, criador de emprego progressivamente
qualificado, tendo apostado na diversificagcdo da sua economia, na cria¢do de novas cadeias de valor,
na inovagdo e na sua internacionalizagdo, no empreendedorismo e na qualificagdo dos seus recursos
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humanos; socialmente inclusivo, capaz de atrair novos residentes; afirmado no seu contexto regional

e raiano e, valorizador do seu patrimdnio histdrico e ambiental.”

E. Proposta de estratégia e resultados esperados

Pressupostos

Na elaboragao da EDL para a MEG foram levados em consideracdo:

1.

-

b

A regulamentacgao relativa aos Fundos Estruturais Europeus:

Regulamentos do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de Dezembro de 2013, (EU) n¢
1301/2013 relativo ao FEDER, (EU) n2 1304/2013 relativo ao FSE, (EU) n? 1300/2013 relativo ao
Fundo de Coesdo e, (EU) n21305/ relativo ao apoio ao desenvolvimento rural (FEADER);

Estratégias 2020 Europeias e Nacionais e Regionais:

Europa 2020- Estratégia para um Crescimento Inteligente, Sustentdvel e Inclusivo;

Quadro Estratégico Comum e Acordo de Parceria,

Programa de Desenvolvimento Rural 2020;

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020 - Alentejo 2020,

Plano de Acdo Regional Alentejo 2020,

Estratégia de Especializacdo Inteligente - Alentejo 2020, de Dezembro de 2014;

EIDT-AC 2020- Estratégia de Desenvolvimento Integrada de Desenvolvimento Territorial do
Alentejo Central, de Dezembro de 2014,

PEDBA’ 2020 -Plano Estratégico de Desenvolvimento do Baixo Alentejo, de Maio de 2014.

Instrumentos de planeamento estratégico e operacional com incidéncia no espaco de
intervengdo do GAL, designadamente o Plano Regional de Ordenamento do Territério, Planos
Diretores Municipais, Planos Estratégicos Municipais e Planos Sectoriais;

As vontades e apeténcias locais, dos atores com interveng¢do no territdrio, consubstanciadas
numa elevada participagdo na elaboracao da presente proposta, para a qual foi criada uma
metodologia especifica, que permitiu recolher elementos em relagdo a sua estratégia futura;

Os resultados e experiéncias obtidos com a aplicacido de Programas Integrados de
Desenvolvimento Rural na MEG, nomeadamente os Programas Leader Il e Leader +, o Centro
Rural de Vila Nova de S. Bento, bem como o PRODER SP3;

As caracteristicas do aviso do concurso N22/2014, de 16/11/2014 e das principais areas de
intervengdo nele contidas, bem como, o documento de orientagdes para a submissdo de
candidaturas posteriormente emanado.

O diagnéstico atualizado da zona de intervengdo, o isolamento das suas potencialidades e o
cruzamento dessa informagdo, quer com os aspetos anteriores, quer com pressupostos inerentes
a definicdo de um Programa de Desenvolvimento Local, em meio rural de baixa densidade, que
se pretende integrado e sustentavel.
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Macro estratégia — MEG 14-20

2020

Na definicdo dos objetivos estratégicos procurou-se entre todos os aspetos ja mencionados

assegurar a sua mensurabilidade. Face a inexisténcia de uma bateria de indicadores pré definida

sugerem-se alguns que poderao vir a ser utilizados:

Objetivos estratégicos

Indicadores

OE1 - Dinamizagdao econdmica e promogao do
empreendedorismo

N2 de exploragdes apoiadas;

N2 de postos e trabalho com desagregacdo por género e
idade;

N2 de empresas criadas;

N2 de empresas apoiadas com desagregacao setorial;
Capacidade instalada dos viveiros.

OE2 - Promogdo da coesdo social e da
aprendizagem ao longo da vida

Pessoas envolvidas;
Desempregados envolvidos;
Empregos criados.

OE3 - Preservacdo e valorizagdo ambiental e
patrimonial

Ne de sitios classificados recuperados;

N2 de agBes de marketing, rotas e itinerdrios e seu
impacto;

Estudos cientificos realizados;

Centros de acolhimento de interpretacdo e seu impacto

OE4 - Requalificagao do territério rural

Aglomerados rurais intervencionados;
Centros e acolhimento e interpretagdo.

OE5 - Fortalecimento das redes de apoio e
animagdo do espago rural

Entidades parceiras envolvidas em processos de
participagao;
Redes temdticas de apoio a revitalizagdo do espaco rural.

OE6 — Cooperacgdo entre territdrios rurais

Agdes de cooperagdo e seu impacto;
Entidades, pessoas e empresarios envolvidos;
Tematicas trabalhadas.

Os eixos estratégicos de intervencao definidos,

seguinte:

Eixos estratégicos de intervengao

I — Consolidagdo e diversificagdo da base

econdémica local

Il = Coesao social e qualificacdo de recursos

humanos

lll - Valorizagao ambiental e patrimonial

IV - Capacitagdo de redes de suporte e
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a sua relagdo com os objetivos estratégicos é a

Objetivos estratégicos

OEl. Dinamizagdo econdmica e promogao do
empreendedorismo

OE2- Promocgdo da coesdo social e da aprendizagem ao
longo da vida

OE3- Preservacdo e valorizacdo ambiental e patrimonial
OE4- Requalificagdo do territério rural

OE5- Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do
espaco rural
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aproximagdo a outros territdrios rurais

2020

OE6-Cooperagao entre territdrios rurais

A arvore de objetivos é a que seguidamente se apresenta:

Objetivos estratégicos

OE1- Dinamizagao
econémica e promog¢ao do
empreendedorismo

OE2- Promog¢dao da coesao
social e da aprendizagem ao
longo da vida

OE3-Preservacao
valorizagdo ambiental e

patrimonial

OE4-Requalificagao do
territorio rural

OE5- Fortalecimento das
redes de apoio e animagao
do espago rural

OE6-Cooperagao entre
territdrios rurais
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Objetivos especificos

Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integragao
de setores e criagdo de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de
promogao, organizagao e animagao;

Promover o acesso das populagbes a servicos compativeis com a vida
moderna nomeadamente no que concerne a compatibilizacdo da vida
profissional com a familiar;

Explorar usos criativos e sustentdveis de recursos enddgenos.

Qualificar os agentes e dinamizadores de organizagdes locais com novas
competéncias para a satisfagcdo de necessidades locais;

Promover o emprego qualificado, facilitador do acesso a mecanismos e
aprendizagem ao longo da vida;

Promover a inclusdo ativa de grupos vulnerdveis e socialmente
desfavorecidos;

Prover a igualdade de oportunidades.

Preservar e divulgar o patriménio cultural e ambiental da MEG;

Reforcar a identidade cultural local, favorecendo o aumento da
participacdo da populagdo, em particular dos jovens;

Divulgar e apoiar a instalagdo de fontes energéticas alternativas e de novos
sistemas de produgdo agricola e pecuaria;

Aumentar e ordenar o grau de fruigdo dos recursos patrimoniais locais.

Preservar e valorizar elementos patrimoniais e ambientais presentas nos
diferentes aglomerados rurais.

Fomentar sinergias e complementaridades, no ambito da EDL, com outros
instrumentos de politica e entre iniciativas de desenvolvimento rural no
seio da MEG;

Consolidar o fora de parceiros a escala da MEG, contribuindo para o
aumento das suas competéncias em matéria de animagdo e de satisfagdo
de necessidades das populagdes;

Favorecer a recolha, organizagdo, edigao e divulgacdo de informacgao;
Promover processos de transferéncia de conhecimento e implementar
iniciativas de I1&D.

Consolidar as parcerias regionais e contribuir para o alargamento de
iniciativas de desenvolvimento rural no Alentejo;

Facilitar o escoamento de produtos e servicos ao nivel internacional
participando em eventos e redes especificas;

Melhorar as relagdes de cooperagdo para o desenvolvimento entre
territdrios rurais no espaco Raiano, Europeu e PALOP.

21



GAL MARGEM ESQUERDA DO GUADIANA ”3‘“6“20
d

A articulagdo entre os eixos estratégicos e as linhas de intervengdo define-se:
Eixos estratégicos de intervengao Linhas de intervengao

| — Consolidagdo e diversificagdo | * Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes
da base econémica local agricolas;
=  Pequenos investimentos na comercializagdo e transformagao;
= Diversificagdo de atividades na exploragao;
=  Cadeias curtas e mercados locais;
] Promocgdo de produtos de qualidade local;
=  Concecgdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o
apoio a atividade por conta prdpria, as microempresas e a criagdo de
empresas;
= Criagdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo, e criagdo
de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras.

Il — Coesdo social e qualificagdo | = Inclusdo ativa, incluindo com vista a promog¢do da igualdade de

de recursos humanos oportunidades e da participagdo ativa e a melhoria da
empregabilidade.

Il — Valorizagdo ambiental e | = Renovagdo de aldeias;

patrimonial =  Conservagao prote¢do, promogao e desenvolvimento do patrimdnio
natural e cultural.

IV — Capacitagdo de redes de

suporte e aproximagdo a outros | " Aquisicdo de competéncias e animaggo;
territérios rurais =  Cooperagdo interterritorial e transnacional.

A estratégia serad operacionalizada através das linhas de acdo que seguidamente se apresentam, as
quais constam do Aviso e que nele sdo designadas por “principais dreas de interven¢do”. No presente
momento constituiu opinido do GAL apresentar uma proposta de “macro estratégia” de espetro
largo, por duas razGes. A primeira, porque decorrera ainda um periodo de construgao da EDL que se
deseja novamente participado no GAL e que permitira aprofundar as linhas de acdo em fungao das
especificidades do territorio. A segunda razdo, prende-se com alguma auséncia de informacao sobre
elegibilidades, tipologias de projeto, formas de implementacgao, critérios, etc., os quais virdo a ser
definidos em regulamentacdo apropriada. Também por esta razao existem campos das fichas abaixo
descritas que estdo preenchidos com a informacdo disponivel até ao momento.

Eixo | Linha de agao I.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG - Dinamiza¢do econdmica e promog¢do do
empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizacdo das Pl 9.6 e 9.10 no
ambito do apoio a empresas inovadoras e criagdo de emprego.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B
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Objetivos
especificos

Forma de
concretizacao

Agentes

Eixo |

2020

Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integragdo de setores e criagdo
de emprego qualificado;

Explorar usos criativos e sustentaveis de recursos endogenos.

Apoio a projetos até 25.000,00€ de investimento, na protecdo e uso eficiente de recursos,
melhoramentos fundiarios, incluindo dispositivos de seguranca e plantagdes.

Fardo parte dos critérios de selegdo: 1. A tipologia dos investimentos (projetos que visem a
protecdo e o uso eficiente de recursos, pequenos investimentos fundidrios e plantagdes), 2.
Pedidos apresentados por jovens agricultores; 3. Pedidos apresentados por beneficidrios que
pertengam a uma organizagdo ou agrupamento de produtores.

Como condigGes de acesso: contabilidade nos termos da legislagdo em vigor e coeréncia técnica,
econdmica e financeira.

Pessoas individuais ou coletivas que exer¢gam a atividade agricola

Linha de acdo 1.2 - Pequenos investimentos na comercializagao e transformacao

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Dinamizagdo econdmica e promog¢do do

empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do Alentejo

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020

Objetivos
especificos

Forma de
concretizagao

Agentes

ROTA vo

Indiretamente através da mobilizagdo das Pl 9.6 e 9.10 no
ambito do apoio a empresas inovadoras e criagdo de emprego.

Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integragdo de setores e criagao
de emprego qualificado;

Explorar usos criativos e sustentdveis de recursos endégenos.

Apoio a projetos até 200.000,00€ de investimento na criagdo ou modernizagdo de unidades de
transformacdo e comercializagdo de produtos agricolas de base local, investimentos tangiveis e
intangiveis de forma a melhorar o desempenho competitivo e garantir a sustentabilidade
ambiental.

Critérios de selecdo: 1. indice de valor acrescentado/investimento, 2. Projetos apresentados por
organizagles ou agrupamentos de produtores, 3.Criagao de postos de trabalho.

CondicGes de acesso: contabilidade nos termos da legislagdo em vigor, e coeréncia técnica,
econdmica e financeira.

Pessoas singulares ou coletivas legalmente constituidas a data de apresentacdo da candidatura
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Eixo | Linha de agao 1.3 - Diversificagdo de atividades na exploragao

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Dinamizagdo econdmica e promogdo do
empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizagdo das Pl 9.6 e 9.10 no
ambito do apoio a empresas inovadoras e criagdo de emprego.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B

Objetivos Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integracao de setores e criagdo
especificos de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de promogao,
organizagao e animagao;

Explorar usos criativos e sustentdveis de recursos endégenos.

Forma de | Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola que envolvam como despesas a elaboragdo de
concretizagao projetos, a remodelacdo ou recuperacdo de instalagGes, construgcbes de pequenas escala,
aquisicdo de equipamentos e viaturas e outros investimentos intangiveis.

Condic¢des de acesso dos promotores: CAE constante do Anexo | do Tratado, demonstrarem uma
situagdo econdmica e financeira equilibrada, e disporem de contabilidade organizada.

CondicGes de acesso dos projetos: Projetos entre> 10.000,00€ e <= 200.000,00€, viabilidade
econdémica (TIR, VAL e Pay Back), podendo prever-se exce¢Bes para projetos de natureza
ambiental ou de melhoria da eficiéncia energética

Agentes Sem dados

Eixo | Linha de acao 1.4 - Cadeias curtas e mercados locais

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Dinamizacdo econdmica e promog¢do do
empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizacdo das Pl 9.6 e 9.10 no
ambito do apoio a empresas inovadoras e criagdo de emprego.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B

Objetivos Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integracdo de setores e criagdo
especificos de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de promocdo,
organizagao e animagao;

Promover o acesso das populacGes a servicos compativeis co m a vida moderna nomeadamente
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no que concerne a compatibiliza¢cdo da vida profissional com a familiar;

Explorar usos criativos e sustentaveis de recursos endégenos.

Forma de | Apoio a implementagdo de projetos de criagdo de circuitos curtos/cadeias curtas de distribuigdo e
concretizagdo | comércio de proximidade incluindo os abrangidos em areas de proteg¢do da natureza.

Agentes Sem dados
Eixo | Linha de agdo I.5. - Promogao de produtos de qualidade local
Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG - Dinamiza¢do econdmica e promog¢do do

empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizagdo das Pl 9.6 e 9.10 no
ambito do apoio a empresas inovadoras e criagdo de emprego.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B

Objetivos Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integragdo de setores e criagdo
especificos de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de promocgdo,
organizagao e animagao;

Forma de | Apoio a projetos de promogdo de produtos de qualidade certificada e locais (estratégias de

concretizagdo marketing, acGes de promogdo e publicidade), incluindo os abrangidos por regimes formais de
diferenciacdo, até um montante de investimento elegivel de 100.000,00€ ou 1 milhdo de euros
no caso de projetos apresentados por agrupamentos de produtores e que envolvam um minimo
de 3 produtos.

Agentes Sem dados com exce¢do dos agrupamentos de produtores

Eixo | Linha de agdo 1.6 - Concegao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a
atividade por conta prdpria, as microempresas e a criagdo de empresas

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Dinamizacdo econdmica e promog¢do do
empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do | Diretamente através da mobilizacdo das Pl 9.6 e 9.10 no EDL lideradas
Alentejo por comunidades locais e Investimentos no contexto das EDL, em
persecucdo dos objetivos da PI 8.8, complementar a Pl 8.3.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento | Indiretamente através da mobilizacdo da P6B-Fomentar o DL

Rural 2020 nas zonas rurais e M19- Apoio ao DLBC Leader.
Objetivos Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integragao de setores e criagdo
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especificos de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de promocao,
organizagao e animagao;

Promover o acesso das populagBes a servicos compativeis co m a vida moderna nomeadamente
no que concerne a compatibilizacdo da vida profissional com a familiar;

Explorar usos criativos e sustentaveis de recursos endégenos.

Forma de | O GAL vird a definir a tipologia definitiva de projetos, até 100.000,00€ de investimento elegivel,
concretizagdo | no ambito das seguintes tipologias:
- Investimento de pequena dimensdo associado a criagdo de micro empresas, e PME, bem como
de micro e PME ja existentes, desde que vise a criagdo liquida de emprego, e de projetos de
empreendedorismo social apoiados na Pl 8.3 do POR Alentejo;
- Apoio ao empreendedorismo cooperativo;
- Apoio ao desenvolvimento de viveiros de pequena escala;
- Diversificagdo de instrumentos de financiamento a organizacdes da economia social;
Animacao territorial e inovagao social.

Como condicionante considera-se que os projetos a apoiar devem privilegiar uma abordagem de
complementaridade e de ndo sobreposicdo territorial, reforcando as sinergias entre os atores e
niveis de governacgao.

Agentes Sem dados além do GAL

Eixo | Linha de agdo 1.7 - Criagdo de emprego por conta prdpria, empreendedorismo, e criacao de
empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Dinamizagdio econdmica e promog¢ao do
empreendedorismo

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do | Diretamente através da mobilizagdo das P1 9.6 e 9.10 no EDL lideradas
Alentejo por comunidades locais e Investimentos no contexto das EDL, em
persecucdo dos objetivos da Pl 8.3, complementar a Pl 8.8.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento | Indiretamente através da mobilizagdo da P6B-Fomentar o DL

Rural 2020 nas zonas rurais e M19- Apoio ao DLBC Leader.
Objetivos Diversificar as atividades econdmicas locais, contribuindo para a integracdo de setores e criagdo
especificos de emprego qualificado;

Aumentar e diversificar a oferta turistica local e incentivar novas formas de promocgdo,
organizagao e animagao;

Promover o acesso das popula¢des a servicos compativeis com a vida moderna nomeadamente
no que concerne a compatibilizacdo da vida profissional com a familiar;

Explorar usos criativos e sustentdveis de recursos endégenos.

Forma de | O GAL vird a definir a tipologia definitiva de projetos, até 100.000,00€ de investimento elegivel,
no ambito das seguintes tipologias:
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concretizagao - Apoio a microempresas e PME que promovam a criagdao de emprego;
- Agdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores de empresas;
- Apoio a microempresas e PME j3 existentes, desde que vise a criagdo de emprego;
- Apoio a criagdo do préprio emprego por beneficidrios de prestagdes de desemprego, através da
antecipacdo do pagamento total ou parcial destas prestagdes;
- Promogdo do artesanato e dos oficios tradicionais;
- Promogdo do empreendedorismo social (p.e. apoio domicilidario, empresas de servicos de
proximidade;
- Dinamizag¢do do empreendedorismo social, da inovagdo social, tornando o empreendedorismo
social uma vertente importante das diferentes iniciativas de promog¢do e reconhecimento do
empreendedorismo;
- Apoio a criacao de startups sociais;
- Incentivo ao empreendedorismo cooperativo.

Agentes Sem dados além do GAL

Eixo Il Linha de agdao Il.1 - Inclusdo ativa, incluindo com vista a promog¢ao da igualdade de
oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da empregabilidade

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Promogao da coesdo social e da aprendizagem ao longo da
vida

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum

Contributo para o PO Regional do | Diretamente através da mobilizacdo das Pl 9.6 e 9.10 no EDL lideradas
Alentejo por comunidades locais e Investimentos no contexto das EDL, em
persecucdo dos objetivos da Pl 9.1.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento | Indiretamente através da mobilizagdo da P6B-Fomentar o DL

Rural 2020 nas zonas rurais e M19- Apoio ao DLBC Leader.
Objetivos Qualificar os agentes e dinamizadores de organizag¢Ges locais com novas competéncias para a
especificos satisfacdao de necessidades locais;

Promover o emprego qualificado, facilitador do acesso a mecanismos e aprendizagem ao longo da
vida;

Promover a inclusdo ativa de grupos vulneraveis e socialmente desfavorecidos;

Prover a igualdade de oportunidades.

Forma de | O GAL vird a definir a tipologia definitiva de projetos, até 100 000,00€ de investimento elegivel, no
concretizagdo | ambito das seguintes tipologias:
- Animagao territorial e inovagao social;
-Desenvolvimento de abordagens integradas, de &ambito local, direcionadas para o
envelhecimento ativo e saudavel das populagées;
- Dinamizac¢do de a¢les intergeracionais e a¢gdes de promog¢do da transmissao de conhecimento e
memoria;
- Inclusdo social dos individuos de forma multissectorial e integrada, através de acOes a executar
em parceria, que permitam contribuir para aumentar a empregabilidade, combater situa¢des
criticas de pobreza e de exclusdo social em territérios vulneraveis, envelhecidos e concretizacdo
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de medidas de promocao da inclusdo ativa;

- Inclusdo social de criangas e jovens e outros, em contextos socioecondmicos vulneraveis,
assente numa ldgica bottom-up, em projetos localmente planeados, tendo por suporte
instituicdes locais;

- Inclusdo social de imigrantes (p.e. atividades em centros de apoio ao imigrante ...);

- Garantir a ndo sobreposi¢do tematica ou territorial com CLDS (CLDS no PO Temadtico), pelo que
os temas para a inovagdo social, no presente PO, serdo definidos durante a sua implementacao;

- Contratos de Inser¢do; Contratos de insergdo +;

- Contratos com pessoas inscritas nos servicos de emprego.

Agentes Idosos, pessoas portadoras de deficiéncia o outros publicos desfavorecidos; desempregados
inscritos nos servicos de emprego como beneficidarios do rendimento social de insergdo,
desempregados inscritos ndo beneficiarios de prestacdes de desemprego ou do rendimento social
de insergdo.

Eixo llI Linha de agdo lll.1 - Renovagao de aldeias

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Preserva¢do e valorizagdo ambiental e patrimonial e
Requalificacdo do territério rural

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum
Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizagdo das Pl 9.6 e 9.10 no

ambito da promog¢do da animacao do territdrio e criagdo de

emprego.
Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B
Objetivos Preservar e divulgar o patriménio cultural e ambiental da MEG;

especificos . . S =
P Reforcar a identidade cultural local, favorecendo o aumento da participagdo da populagdo, em

particular dos jovens;
Aumentar e ordenar o grau de fruicdo dos recursos patrimoniais locais;

Preservar e valorizar elementos patrimoniais e ambientais presentes nos diferentes aglomerados

rurais.

Forma de | Apoio a projetos até 200.000,00€ de investimento elegivel, que promovam a preservacgao,
concretizagdo | conservagao e valorizacdo dos elementos patrimoniais locais, paisagistico e ambiental incluindo
acdes de sensibilizacdo

Agentes Sem dados
Eixo Il Linha de agédo Ill.2 - Conservagao protec¢ao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural
e cultural

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG - Preservagdo e valorizagdo ambiental e patrimonial e
Requalificagdo do territério rural

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum
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Contributo para o

Contributo para
Rural 2020

Objetivos
especificos

Forma de
concretizagao

Agentes

ROTA vo
GUADIANA
ASSOCIACAO DE

DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO

PO Regional do Alentejo Diretamente através da mobilizacdo das Pl 9.6 e 9.10 no EDL
lideradas por comunidades locais e Investimentos no contexto
das EDL, em persecugdo dos objetivos da Pl 6.3.

o Plano de Desenvolvimento | Indiretamente através da mobilizacdo da P6B-Fomentar o DL
nas zonas rurais e M19- Apoio ao DLBC Leader.

Preservar e divulgar o patriménio cultural e ambiental da MEG;

Reforgar a identidade cultural local, favorecendo o aumento da participagdo da populagdo, em
particular dos jovens;

Divulgar e apoiar a instalagdo de fontes energéticas alternativas e de novos sistemas de produgdo
agricola e pecuaria;
Aumentar e ordenar o grau de fruicdo dos recursos patrimoniais locais;

Preservar e valorizar elementos patrimoniais e ambientais presentas nos diferentes aglomerados
rurais.

O GAL vira a definir a tipologia definitiva de projetos, até 100.000,00€ de investimento elegivel,
no ambito das seguintes tipologias:
Patrimdnio Histérico-cultural: visam a alavancagem do potencial turistico e cultural dos

monumentos, a valorizagdo e melhoria da oferta tristica na drea monumental, a dinamizagdo
cultural e a promocdo turistica de territérios de elevado valor natural, cultural e paisagistico,
incluindo investimentos:

- Recuperacgdo de bens histérico-culturais com elevado interesse turistico classificados ou em vias
de classificagdo nos termos da legislagdo em vigor, e de Patriménio classificado, nomeadamente
como Patriménio da Humanidade;

- Produgdo e implementagao de campanhas de marketing sobre o patrimdnio;

- Estruturagdo de novas rotas e itinerarios experienciais, baseados em temas ancora da regido, e
em fatores distintivos;

- Valorizagdo turistica e dinamizag¢do dos recursos culturais;

- Classificagdo internacional do patrimdnio alentejano;

- Reabilitagcdo de areas integradas no patriménio industrial e mineiro para fins turisticos;

- Divulgacdo de “boas praticas” de conservagao, restauro e valorizagdo.

Patrimdnio Natural: atividades de animacgdo turistica potenciadoras do turismo de natureza,

nomeadamente através da contemplacdo e fruicdo do meio rural (turismo rural) e também de
segmentos mais ativos. Neste sentido, a estruturagdo da oferta pressupde melhorar as condi¢des
de visitacdo dos recursos e desenvolver ofertas integradas de servigos, incluindo:

- Apoio a visitagdo para o aproveitamento das potencialidades associadas a frui¢cdo dos valores
patrimoniais;

- Melhoria das condi¢es de acolhimento e de interpretagdo das areas naturais com interesse
turistico;

- Valorizagdo turistica das albufeiras e cursos de aguas interiores, numa ldgica de constituicdo de
circuitos/roteiros;

- Programas e agdes promocionais suportadas nos territdrios de elevado valor natural, cultural e
paisagistico (areas protegidas/ classificadas com relevancia turistica).

Administragdo publica direta e indireta, Entidades de turismo, entidades e instituicdes de cultura,
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entidades responsaveis pela gestdo das areas protegidas, FundagGes, Associagdes e outras
entidades sem fins lucrativos, Agéncias e Associa¢des de desenvolvimento regional e local.

Eixo IV Linha de agao IV.1 - Aquisi¢cao de competéncias e animagao

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago
rural e Cooperacgdo entre territorios rurais.

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum OT11

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizagdo das P1 9.6 e 9.10 no ambito
do apoio da animagdo territorial, promog¢do da inclusdo e
capacitacdo de agentes locais.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B

Objetivos Fomentar sinergias e complementaridades, no ambito da EDL, com outros instrumentos de
especificos politica e entre iniciativas de desenvolvimento rural no seio da MEG;

Consolidar o fora de parceiros a escala da MEG, contribuindo para o aumento das suas
competéncias em matéria de animacdo e de satisfacdo de necessidades das populages;

Favorecer a recolha, organizagao, edigdo e divulgacao de informagao;
Promover processos de transferéncia de conhecimento e implementar iniciativas de I&D;

Consolidar as parcerias regionais e contribuir para o alargamento de iniciativas de
desenvolvimento rural no Alentejo;

Facilitar o escoamento de produtos e servigos ao nivel internacional participando em eventos e
redes especificas.

Forma de | A componente animagdo encontra-se prevista em ligacdo com a assisténcia técnica pelo que, a

concretizagdo | forma de concretizagdo serd definida pelo GAL no quadro da separagdo entre essas duas
atividades. No presente documento encontram-se definidas aquelas que serdo as grandes areas
de atividade da componente animagado.

Agentes GAL

Eixo IV Linha de agao IV.2 - Cooperagao interterritorial e transnacional

Contributo para os objetivos estratégicos da EDL MEG: Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago
rural e Cooperacgdo entre territdrios rurais.

Contributo para os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum OT11

Contributo para o PO Regional do Alentejo Indiretamente através da mobilizagdo das P1 9.6 e 9.10 no ambito
do apoio da animacgdo territorial, promog¢do da inclusdo e
capacitacdo de agentes locais.

Contributo para o Plano de Desenvolvimento Rural 2020 m m Pl6B
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Objetivos Fomentar sinergias e complementaridades, no ambito da EDL, com outros instrumentos de

especificos politica e entre iniciativas de desenvolvimento rural no seio da MEG;

Consolidar o fora de parceiros a escala da MEG, contribuindo para o aumento das suas

competéncias em matéria de animacdo e de satisfacdo de necessidades das populagdes;
Favorecer a recolha, organizagao, edigdo e divulgacdo de informagdo;

Promover processos de transferéncia de conhecimento e implementar iniciativas de 1&D;

Consolidar as parcerias regionais e contribuir para o alargamento de iniciativas de

desenvolvimento rural no Alentejo;

Facilitar o escoamento de produtos e servigos ao nivel internacional participando em eventos e

redes especificas;

Melhorar as relagGes de cooperagdo para o desenvolvimento entre territérios rurais no espago

Raiano, Europeu e PALOP.

Forma de | Apoio a projetos e cooperagdo interterritorial e transnacional relacionados com os objetivos da
concretizagdo EDL. Sera definido um plano de cooperagao que identifique as areas chave.
Agentes GAL

Articulagdo com outras estratégias

2

De acordo com a abordagem a seguir no que respeita a utilizacdo dos instrumentos de DLBC,
materializaveis através da implementacdo das EDL e, especificamente do caso da parceria MEG, a
estratégia desenvolvida respeita os principios de integracdo e multissetorialidade impostos,
assegurando as sinergias e complementaridade com as EIDT com incidéncia no territério de
intervencdo e os demais dominios de apoio dos programas operacionais financiadores, em resposta
as principais fragilidades identificadas, numa légica de atuagdo complementar que articula; a
promog¢dao do empreendedorismo e do emprego, a maior qualificagdo de recursos humanos, a
valorizacdo ambiental e patrimonial e o trabalho em rede, para um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo.

De acordo com a matriz de articulacdo entre os Objetivos Estratégicos da EDL MEG 14-20 VS
Prioridades e Iniciativas Europa 2020, podemos analisar a integra¢do dos objetivos definidos com as
prioridades de investimento EU 2020, em todos os seus dominios, com especial incidéncia nos
dominios de “Unido para a Inovagdo” “Europa eficiente em recursos” e “Agenda para novas
competéncias e empregos” (Matriz 1.)

Este é igualmente, um dos objetivos implicitos a aplicagdo da estratégia MEG 14-20, articular
Objetivos Estratégicos com os Dominios e Objetivos tematicos EU assumidos em Portugal 2020
(Matriz 2). Aqui é visivel a corroboracdo entre a estratégia da MEG e todos os objetivos tematicos
assumidos por Portugal, com um especial contributo nos dominios da “Competitividade e
Internacionaliza¢do” e “Capital Humano”.

No ambito nacional e regional, para além da complementaridade com as acBes que serdo
mobilizdveis pelos GAL no ambito do PO Regional do Alentejo (Prioridades de Investimento 9.6 e
9.10), e do Programa de Desenvolvimento Rural — Medida 10 Leader, a proposta de macro estratégia
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para a MEG assegura a sua coeréncia com outras estratégias territoriais de relevante impacto no
territério nomeadamente, no ambito do Plano de Acao Regional - Alentejo 2020, por se constituir
enquanto um documento de Orientacdo Estratégica para o Desenvolvimento do Alentejo no
horizonte

A Matriz de Complementaridade entre PAR Alentejo 2020 e EDL 2014-2020 MEG (Matriz 3)
exemplifica a coeréncia entre as prioridades tematicas, prioridades de intervencdo e Iniciativas
ancora do PAR Alentejo 2020 e estratégia para a MEG, sublinhando-se a total complementaridade
com a iniciativa ancora “Desenvolvimento dos Territdrios de Baixa Densidade”.

Ainda no ambito de estratégias territoriais, foi também considerada a Estratégia de Especializagdo
Inteligente para o Alentejo, numa o6tica de potenciar as vantagens comparativas de regido,
desenvolvendo sinergias regionalmente (Matriz 4), manifestando-se uma maior relacdo dos objetivos
da MEG comos dominios de especializacdo, “Patrimdnio, Industrias culturais e criativas e Servigos de
Turismo” e “Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social”.

Por ultimo, a estratégia de articulacdo para a MEG 14-20, cria ainda sinergias e complementaridades
entre as duas EIDT presentes no territorio de intervencao, o Plano de Desenvolvimento Estratégico
do Baixo Alentejo — PEDBA 2020 (Matriz 5) e a Estratégia de Desenvolvimento Integrada de
Desenvolvimento Territorial — Alentejo Central 2020 (Matriz 6). Em ambos é possivel a articulagdo
concluindo-se que a implementacao territorial das trés no territério, sera integrado e complementar
e contribuird para o alcance de objetivos e metas comuns ao desenvolvimento do Alentejo.
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Matriz n21- Articulagdo entre Objetivos Estratégicos MEG 14-20 VS Prioridades e Iniciativas Europa 2020

Europa 2020

Objetivos Estratégicos — MEG 14-20 Crescimento Inteligente

IE1 IE2

1. Dinamizagdo econdmica e empreendedorismo

3. Preservacdo e valorizagdao ambiental e patrimonial
4. Requalifica¢do do territdrio rural

5. Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago
rural

6. Cooperacdo entre territérios rurais

Legenda

IE1 Asgenda Digital para a Europa IES
IE2 Unido para a Inovagao IE6
IE3  Juventude em movimento IE7

IE4 Europa eficiente em recursos

2. Promogao da coesdo social e da aprendizagem ao longo
da vida

Crescimento Sustentavel Crescimento Inclusivo
IE 4 IES5 IE6 IE7

Politica Industrial para a era da globalizagao
Agenda para novas competéncias e empregos

Plataforma Europeia contra a pobreza
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Matriz n2 2 Articulagdo entre Objetivos Estratégicos MEG 14-20 VS Dominios e Objetivos tematicos EU assumidos em Portugal 2020

Dominios tematicos

L L. . . L Inclusao Social e Sustentabilidade e Eficiéncia no
Objetivos Estratégicos - MEG 1420 Competitividade e Internacionalizagdo .
Emprego Capital Humano uso dos recursos
0oT3  0T7 OT11 OT8 0T9 oT 10 0oT4 oT5 oT6

1. Dinamizagdo econédmica e empreendedorismo

2. Promogao da coesdo social e da aprendizagem ao longo da vida
3. Preservacdo e valorizagdo ambiental e patrimonial

4. Requalificagdo do territério rural

5. Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espaco rural

6. Cooperagdo entre territdrios rurais

Legenda
Promover transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos nas principais infraestruturas das
oT1 Reforgar a Investigagdo, o desenvolvimento tecnolégico e a Inovagdo. oT7 redes
. L . Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores.
0oT2 Melhorar o acesso as TIC e fomentar a sua utilizagdo e qualidade oT8
oT3 Reforgar a competitividade das PME, do setor agricola e do setor das pescas e da oT9 Promover a Inclusdo Social e combater a pobreza a discriminagdo
aquicultura
Investir na educagdo, na formacdo e na formagdo profissional para a aquisicdo de competéncias e a
oT4 Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores  OT10 ) ¢ ) ¢ g0 P P auisic P
aprendizagem ao longo da vida
L N o . N X Reforgar a capacidade institucional das autoridades publicas e das partes interessadas e a eficiéncia da
oT5 Promover adaptagdes as alteragdes climaticas e a prevengdo e gestdo dos riscos oT11 . Y
administragdo publica
OoT6 Preservar o ambiente e promover a utilizagdo eficiente de recursos
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Matriz n2 3 Complementaridade entre PAR Alentejo 2020 e ELD 2014-2020 Margem Esquerda do Guadiana

Prioridades . = . . C -Potencial D- Coesdo
. A- Competitividade e Inovagao B - Desenvolvimento sustentavel .
Tematicas Humano Social
Sistema Qualificagdo e
Regional de Internacionalizag Renovagdo de base econdmica sobre a R. Naturais e a Qualificagdo do Territério: Redes de suporte e Qualificagbes, Empregabilidade e
e Prioridades de |novacio e 3o de ativos no exceléncia ambiental e patrimonial dindmicas territoriais Inclusdo Social
§ Intervengao Competéncias  territorio
(@] . . Pacto  regional
] . Turismo Desenvolvimento
e Qualificagdo e Plataforma . L para a
2 . N . Alentejo dos  Territérios . L
w Sistema promog¢do  das Logistica de Baixa Sistema qualificagdo,
s . . . ix .
: Iniciativas regional de infraestruturas  Agricultura Alimentar Ribatei Patriménio Economia  Areas bensidad Urbano emprego e Economia
. . . L . ibatejo . ensidade . . . . .
E ancora inovagao econdémicas e Regadio g Cultura Verde Protegidas Policéntrico  inclusdo social Social

oE1 .../ !\ | | L ]
OE2 ] L ] I
oE3 -/ ! | | |

oe4 0 [ I
OEs L] I N N R A I
ots '/ '/ /| | I

: Ndo Inclui Iniciativa ancora "Economia do Mar"

g ELD 2014-2020 MEG
i

OE1 Dinamiza¢3o econdmica e empreendedorismo OE4 Requalificaggo do territério rural
OE2 Promoc3o da coes3o social e da aprendizagem ao longo davida OE5 Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago rural
OE3 Preservacgdo e valorizagdo ambiental e patrimonial OE6 Cooperagdo entre territdrios rurais
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Matrizn24- Articulagao entre Objetivos Estratégicos MEG 1420 VS Dominios de Especializacao e Principais Tendéncias EREIA

Dominios de Especializagdo

... . . Patriménio, Industrias Tecnologias criticas, Tecnologias e Servicos
Objetivos Estratégicos - MEG 1420 Alimentagdo e Economia dos . L . & . . g ¢
. . culturais e criativas e Energia e Mobilidade Especializados da
Floresta Recursos Minerais . . . . .
Servigos de Turismo Inteligente Economia Social

1. Dinamizag¢do econdmica e empreendedorismo

2. Promogao da coesao social e da aprendizagem ao longo da vida
3. Preservagao e valorizagdo ambiental e patrimonial _
4. Requalificagdo do territdrio rural

5. Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago rural

6. Cooperagao entre territérios rurais
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Matriz n2 5- Articulagdo entre os Objetivos Estratégicos MEG 1420 VS Objetivos estratégicos e A¢oes Estruturantes PEDBA 2020

Objetivos Estratégicos e Agbes Estruturantes PEDBA 2020

OE1. T Amigo do OE3. T.  Exceléncia OE5. T. Em
Objetivos Estratégicos - MEG 1420 Investimento OE2. T. Empreendedor e Produtivo Ambiental OE4 T. Residencial atrativo Rede(s)
AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE
02 03 07 10 01 10 02 06 08 09 03 04 05 07 10 Transversal

1. Dinamizagdo econdmica e empreendedorismo --- --- --

2. Promogdo da coesdo social e da aprendizagem ao
longo da vida
3. Preservacdo e valorizagdao ambiental e patrimonial -

----
4. Requalifica¢do do territorio rural - - -
5. Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do
espaco rural
L] ] ] ]

6. Cooperacdo entre territérios rurais -- -

Legenda Agdes Estruturantes:

AEO1 Qualificagdo da Envolvente de Suporte a Iniciativa Empresarial AE06 Rede de Infraestruturas e Servigos Ambientais

AE02 Promocgdo e Valorizagdo Econdmica do Potencial Endégeno AEQ7 Rede de Infraestruturas de conectividade Fisica e Digital
AEO3 Pacto Territorial para a Empregabilidade e o Empreendedorismo AEQ8 Promocgdo da Eficiéncia Energética e das Energias Renovaveis
AEO04 Rede para a Inclusdo e Promogdo do Desenvolvimento Social AE09 Gestdo Integrada de Ativos e Riscos Ambientais

AEO05 Rede de Equipamentos e Servicos Coletivos AE10 Capacitagdo e Modernizagdo da Administragdo Local
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Matriz N2 6- Articulagdo entre os Objetivos Estratégicos MEG 1420 VS Dominios estratégicos e Objetivos Especificos Alentejo Central 2020

Dominios estratégicos e Objetivos Especificos Alentejo Central 2020

E- Val. e Protegdo

Ambiental e

B- Reforgo e C- Organizagdo e Adaptagdo as
Objetivos Estratégicos - MEG 1420 A- Competitividade Empresarial capacitacio Qualificacdo do D- Coesdo social e Qualidade Ajteraces
Emprego e Internacionalizagdo  Institucional Territério de Vida Climaticas

OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE of OE
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3

1 2 3 4 5 6
1. Dinamizag¢do econdmica e empreendedorismo ‘-‘-‘-‘-‘- ’-’-

2. Promogao da coesao social e da aprendizagem ao longo da ‘. ‘. . ‘.. ‘.
vida

3. Preservagao e valorizagdo ambiental e patrimonial ‘-‘-‘-
4. Requalifica¢do do territério rural ‘-‘-‘- ‘-‘-

5. Fortalecimento das redes de apoio e animagdo do espago . ’.’.’. ’.’.‘.. ‘

rural

]

6. Cooperagao entre territorios rurais ‘-

Legenda objetivos especificos EDIDTAC 2020:
AOE1 Incentivar a inovagdo empresarial num quadro de consolidagdo do sistema regional de transferéncia de tecnologia

AOE2 Afirmar os sectores econdmicos estratégicos — os tradicionais e os emergentes- no ambito da RIS3 regional, através do adensamento das relagGes intersectoriais, do reforgo da articulagdo dos grandes
projetos empresariais externos com o tecido econémico regional e do refor¢o da competitividade de base econdmica regional

AOE3  Valorizar economicamente os recursos enddgenos e os ativos territoriais numa perspetiva de alargamento da base produtiva regional, de alargamento das cadeias regionais de valor e de dimensdo da
vitalidade dos territérios de baixa densidade e da competitividade econdmica local.
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AOE4

AOE5
AOE6

BOE1
BOE2
BOE3

BOE4

COE1

COE2

COE3

COE4

DOE1
DOE2
DOE3
DOE4

DOE5

EOE1
EOE2

EOE3

Fomentar o empreendedorismo, dinamizando uma cultua empreendedora e apoiando a emergéncia, implementagdo e consolidagdo de iniciativas empresariais

Reforgar as condigGes de atratividade econdmica da regido

Qualificar os recursos humanos numa perspetiva de adequagdo da mao-de-obra a evolugdo do mercado de trabalho e de atracdo de populagdo qualificada

Intensificar a dinamica de parcerias institucionais e aumentar os niveis de confianga e de cooperagao institucional
Reforgar a inteligéncia das instituigdes regionais (reforgar a capacidade de recolher, tratar analisar informagdo relevante)
Explorar o capital existente no dominio da cooperagdo transfronteiriga, quer numa perspetiva de reforgo institucional quer numa perspetiva de abertura e internacionalizagdo das institui¢cdes na regido

Aumentar os niveis de desempenho e de qualificagdo do funcionamento e da prestagdo dos servigos publicos, as instituicdes da economia social, e das instituigdes associativas de apoio

Qualificar os centros urbanos estruturantes da rede urbana sub-regional, numa perspetiva de competitividade e inovagdo regional e de promogdo de estruturas urbanas sustentdveis e de baixo
carbono

Apostar numa légica de equilibrio territorial, nos elementos decisivos de competitividade territorial oferecidos pela cidade de Evora e pelo corredor central, como elementos decisivos da atratividade,
afirmacao e projecao do Alentejo Central.

Promover a vitalidade das restantes sedes de concelho e dos centros rurais, apostando nas condi¢ées de multifuncionalidade, na qualificagdo urbana e na exploragdo de fatores distintivos dos espagos
rurais

Melhorar as condi¢Ges de acessibilidade e de mobilidade sustentavel no territério do Alentejo Central

Combater os fendmenos de exclusdo social, de isolamento e de pobreza e promover o bem — estar das familias e a prote¢do aos grupos mais vulneraveis ao longo do ciclo da vida
Qualificar o ensino basico e combater os processos de abandono escolar

Completar as Redes de Equipamentos sociais num quadro de estratégias de ordenamento do territério municipal ou sub regional e qualificar os equipamentos existentes.
Dinamizar a animagdo cultural, nomeadamente, através da programacgdo em rede e promover a melhoria das condigdes geradoras de criatividade

Capacitar e dinamizar as instituicGes de economia social e promover a sua articulagdo e incrementar o empreendedorismo e a inovagdo social

Promover a adogdo de padrdes sustentaveis de uso dos recursos naturais e preservar a qualidade ambiental e paisagistica da sub-regido
Promover mecanismos de adaptacdo as alteragdes climaticas e combater os riscos associados

Melhorar os sistemas de gestdo de residuos, numa perspetiva integrada ao nivel da sub-regido.
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Resultados esperados

A abordagem que seguidamente se apresenta, resultou de um processo de consensualizagdo
regional alcancada pelos GAL reconhecidos para a Gestao do SP3 PRODER.

A opcdo do GAL/MEG para a determinacdo das metas de resultados para os indicadores
propostos em sede de aviso de concurso, ndo possuindo qualquer informacao rigorosa relativa
quer a critérios para a afetacdo de recursos financeiros as EDL/DLBC, quer a nimero de GALs a
acreditar, centrou-se em duas componentes:
— Por um lado, no peso da populacdo residente do territério no Alentejo, no Baixo
Alentejo e Alentejo Central e na populagao rural identificada no PRD 2020:

Pop. Residente 2011 Peso percentual do Ti
Populagdo Rural (PDR) 3.734.564 0,98

Alentejo 757.302 4,87

Baixo Alentejo 126.692 27,05 (*)

Alentejo Central 166 726 1,59 (**)

Tl Margem Esquerda do Guadiana 36941

(*) Considerada a pop. resid. nos concelhos de Barrancos, Moura, Serpa e freguesias de Santana de Cambas e Corte do Pinto no
concelho de Mértola
(**) Considerada a pop.resid. no concelho de Mourdo

Assim, nesta oética, relativamente aos resultados esperados para a EDL, poder-se-a prever que
0os mesmos contribuam da seguinte forma para os resultados enunciados no PDR2020, no PO
Alentejo 2020, no PEDBA / CIM do Baixo Alentejo e na EDAC/CIM do Alentejo Central:

PDR2020 Alentejo 2020 PEDBA 2020 EDAC 2020

Contributos da | 1% 5% 27% 1,6
EDL /MEG

Por outro lado, se considerarmos as dotac¢Oes atribuidas aos GAL para a gestdo do SP 3 do
PRODER (sem medida funcionamento), ao GAL MEG coube uma dotagdo inicial (sem reserva
de eficiéncia, de que foi alvo o valor de 1.804.295,32€,) de 6.133 mil euros, i.e., 8,2% da
dotacdo atribuida a Regido Alentejo (incluindo Leziria do Tejo). A regido Alentejo (NUT Il)
obteve 24% do total da dotagdo inicial do SP3 do PRODER para o Continente (ndo
considerando as medidas relativas ao funcionamento).

Neste prossuposto é para nés correto e expectdvel que as verbas, no minimo, se mantenham,
pelo menos do ponto de vista percentual; de resto, considerado um valor minimo face ao peso
da area da regido no quadro nacional (cerca de 40%).
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Desta forma, as metas a atingir, estardo de acordo com o orcamento a afectar ao GAL MEG, de
forma proporcional, com base nos critérios estabelecidos na Portaria 392-A/2008, de 4 de
junho.

Alentejo 2020 — FSE e FEDER

A EDL do GAL MEG contribuird com o seu peso proporcional, acima manifestado, para a
concretiza¢do dos indicadores listados no Aviso de Concurso:

a) Criacdo de emprego, quer aferido através de “Pessoas apoiadas no ambito da criacdo
de emprego, incluindo autoemprego” (Pl 9.6 — FSE); quer pelos “Postos de trabalho
das empresas apoiadas (FEDER);

b) “Empresas apoiadas”, enquanto indicador igualmente relevante no apoio a
dinamizacdo da atividade econdmica local e a criacdo de emprego;

c) Capacidade para uma criacdo sustentavel de emprego, em alinhamento direto com o
indicador de resultado da Pl 9.6 “Pessoas apoiadas no dmbito da criacdo de emprego
gue permanecem 12 meses apods o fim do apoio”;

d) Capacidade de mobilizacdo de investimento privado associado a intervencdo publica,
em alinhamento direto com o indicador de resultado da Pl 9.10 “Efeito multiplicador
do investimento publico no investimento privado”;

e) Aumento do n.2 esperado de visitantes a sitios de patrimoénio cultural e natural e
atracdes beneficidrios de apoio (indicador de realizacdo da Pl 6.3);

f) Aumento do n.2 de “dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e outros” (indicador de realizagdo da Pl 6.3).

PDR 2020 - FEADER

A EDL do GAL/MEG contribuird com o seu peso proporcional, acima identificado, para a
concretizagdo dos indicadores listados no Aviso de Concurso:

= Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego;

=  Empresas apoiadas;

= Percentagem da populagdo total coberta pela EDL;

= Percentagem de exploragdes agricolas apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento;

= Percentagem de unidades industriais apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento;

= Peso da despesa publica para apoio ao pequeno investimento nas exploragdes
agricolas;

= Peso da despesa publica para apoio ao pequeno investimento nas unidades industriais;

= Peso da despesa publica para apoio a cadeias curtas e mercados locais.

Para além dos pressupostos indicados considera-se também relevante para os resultados a
atingir, o conhecimento da capacidade e autonomia do GAL para a modela¢do das medidas de
apoio as especificidades do territério de intervencdo e as opgBes da EDL. Com efeito, a
autonomia para a definicdo dos periodos para a abertura de avisos de concurso, a
possibilidade de criacdo de submedidas de financiamento em dareas especificas da EDL, a
introducdo de aspetos de valoragdo das candidaturas, entre outros, sdo elementos
fundamentais para apreciacdo dos resultados a atingir. Sdo igualmente fatores importantes e
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condicionantes da definicao rigorosa dos resultados que se perspetivam alcangar com a EDL,
os elementos associados a decisdo de uma estratégia multifundos que no modelo de
governacdo previsto no DL 137/2014 de 12 de Setembro, obriga a articulagdo do GAL com duas
Autoridades de Gestao.

F. Processo de envolvimento com as comunidades locais

Dispositivos de participagdo

A presente fase, designada de construcao da proposta de macro estratégia da ELD, é uma fase
intermédia do processo de planeamento. Neste sentido, ela foi antecedida de uma fase
preliminar e serd continuada, caso o GAL seja qualificado, através das fases de, construcao
definitiva da estratégia, programacdo e orcamentacdo e, execucdo, avaliacdo e
replaneamento.

A fase preliminar, iniciada no comeco de 2014, consistiu na realizacdo do balanco participado
sobre a execucdo do PRODER SP3 (ver anexo 5), numa analise sobre os aspetos de
funcionamento do GAL e recolha de propostas de melhoria (através de inquérito aos membros
do GAL), na realizacdo de reunides individualizadas com atores chave e na identificacdo de
novas entidades passiveis de integrarem o GAL.

A fase da construcdo da proposta de macro estratégia, constituiu também, uma fase de
intensa participacdo dos atores e foi condicionada essencialmente por dois aspetos:

= Pelas caracteristicas do aviso de abertura de concurso para a pré-qualificacdo dos GAL
(concurso para a apresentacdo e candidatura n22/2014 de 16/11/2014);

= Pela opcdo do GAL e da entidade gestora em construir uma estratégia abrangente que
possibilite a integracao horizontal dos instrumentos de politica no espago geografico da
MEG independentemente da sua natureza tematica ou territorial.

Tratou-se pois de uma fase onde, através do funcionamento do GAL, foram criados os
instrumentos para a participagao dos diferentes atores no processo de constru¢do da proposta
de macro estratégia de acordo com o esquema seguinte (ver anexos 6 e 7).
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Esquema 1 — Sistema de envolvimento de atores

Ciclo de
Programagao

Instrumentos
de
Participagao

Sistema de
Atores

Os instrumentos de participagdo implementados possuiram duas formas, a territorial e a
tematica.

No caso da primeira, a territorial, foi utilizado um projeto ainda em curso, denominado
RADIOgrafias através do qual foram realizados em cada concelho, estudos de opinido junto da
populagdo, entrevistas a atores chave e conferéncias sobre desenvolvimento.

Estes trés instrumentos foram ja integralmente aplicados em trés municipios (Serpa, Moura e
Barrancos) estando em aplicagdo parcial nos municipios de Mourdo e Mértola, onde apenas
resta a realizacdo das conferéncias concelhias. Este projeto cujos resultados e registos de
evidéncias se encontram no anexo 10 ao presente documento, permitiram a realiza¢do de
diagndsticos concelhios por parte dos atores chave de cada municipio e da sua populagdo. No
caso dos atores chave adotou-se a técnica de entrevista dirigida que foi aplicada a cerca de
oito atores por municipio entre camaras municipais, empresas, IPSS, cooperativas, etc. No caso
da populagdo, aplicou-se um inquérito a uma amostra estratificada de cerca de cinquenta
habitantes em cada municipio. Na estratificacdo daquela amostra foram considerados o
género, a idade, a situagao face ao emprego e, dentro desta, o facto de se tratarem de
empregados por conta prépria ou de outrem e serem ou ndo empregados no setor publico.

No caso do dispositivo de participagdo tematico, ele incidiu essencialmente nos membros do
GAL e foi realizado através de quatro grupos focais dedicados as temdticas de: a)Agricultura e
diversificacdo da base econdémica local; b)Patrimonio cultural e ambiental e capacitagdo
organizacional; c)Emprego e combate a exclusdo e d) Educa¢do e formacdo. O registo da
realizacdo destas reunides tematicas encontra-se também no anexo 7 e nelas foram
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trabalhadas a andlise swot, as linhas gerais da macro estratégia e as atividades passiveis de
realizacdo no quadro das medidas indicadas no aviso de concurso, bem como a sua forma e
implementagdo.

Futuramente, caso seja ultrapassada com sucesso esta primeira fase de qualificacdo dos GAL,
dar-se-a continuidade aos grupos e trabalho tematicos que, nessa altura, serdo orientados
para a construcdo em definitivo da estratégia, sua programacdo e orcamentacdo. Esta fase
culminara com a aprovacao pelo conselho de parceiros, daqueles elementos.

Em suma, poderemos considerar terem sido assegurados, em todas as fases deste processo de
planeamento, mecanismos de participacao onde foram envolvidos, populacdo, atores chave e
membros do GAL.

No quadro regional importa ainda referir que se prevé a definicdo de uma estratégia conjunta
e coerente dos GAL com intervenc¢do no Alentejo signatarios de um acordo (anexo 12), na fase
de preparacdo e de execugao do DLBC no préoximo periodo de programacao.

O GAL/MEG e os restantes GAL da regido Alentejo assumem o compromisso de, no dmbito da
planificacdo das suas EDL, conjugarem esforcos na articulacdo de objetivos, metas e acdes que
perspetivem uma visdo ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentavel da regido
e conduzam a uma posicdo coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes
definidas regionalmente.

Organizagdo da parceria para assegurar as atividades de animagdo e de acompanhamento

Em consonancia com os dispositivos de participa¢do utilizados no processo de envolvimento
com as comunidades locais para a constru¢ao da macro- estratégia da MEG 14-20 e, no que
respeita ao acompanhamento e animacdo da ELD, foram definidas atividades a desenvolver
pela parceria que primariamente se enquadram com o expresso em acordo de parceria
territorial e regulamento interno do Grupo de Acdo local.

Ndo obstante, identificam-se ainda atividades definidas no sentido de assegurar a
implementagdo de dispositivos transparentes e responsaveis de tomada de decisdo do Grupo
de Acdo local:

* Tomada de decisdo da parceria através de um Orgdo de Gestdo que se propde ser
representativo das trinta e quatro entidades que integram o GAL com periodicidade
definida, garantindo-se assim que os processos de tomada de decisdo no ambito do
acompanhamento e execu¢do da ELD sdao mais simplificados, transparentes e com uma
orientagdo tematica;

= Refor¢o da capacidade dos agentes locais para desenvolverem e executarem operacoes,
fomentando a sua capacidade de gestdo de projetos, pela promocdo de sessdes de
informacgdo e sensibilizagdo, acompanhamento e apoio ao desenvolvimento de projetos,
em articulacdo entre a equipa técnica local e as entidades parceiras;

= Definicdo de procedimentos de selecdo ndo discriminatdrios e transparentes, com critérios
objetivos para a sele¢do de operagdes;
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=  Preparar, publicar e publicitar em diferentes meios (rddios e jornais locais, paginas web,
redes sociais),convites a apresentacdo de operacdes, definindo critérios de sele¢do e
respeitando a integracao com os principios do DLBC e as suas prioridades;

= Qutras atividades no ambito na animagdo e promogao do territério (pto F).

Instrumentos para o acompanhamento e avaliagéo da EDL

Numa primeira perspetiva haverd que proceder a criagcdo de instrumentos que permitam uma
correta monitorizagdo da EDL, capaz de fornecer informagdo tempestiva que permita corrigir
eventuais desvios face as metas inicialmente definidas, bem como, de proporcionar
informacdo adequada ao GAL e as Autoridades de Gestao. Numa segunda perspetiva deverao
ser criados os momentos e formas de avaliacdo adequadas que permitam o escrutinio por
parte daquelas entidades e do publico em geral.

Em sintese serd implementado um sistema de monitorizacdo e avaliacdo composto
essencialmente por:

a) Registo cronoldgico de dados nas plataformas informaticas que vierem a ser
disponibilizadas;

b) Apresentacdo de relatdrios de execugdo no érgdo de gestdo apds a conclusdo do processo
de aprovacao de projetos de cada concurso;

c) Apresentacdo de relatdrios anuais que serdo aprovados pelo GAL e posteriormente enviados
a Autoridade de Gestao;

d) Avaliagdo interna com base num método de auto-avaliagdo participativa no GAL;

e) Procedimentos de avaliacdo externa, intermédia e final (podera existir, se assim for
considerado um momento de avaliagdo ex-ante relativo a EDL);

f) AvaliacGes tematicas que o GAL entenda realizar ou sejam solicitadas.

Com reflexos no acompanhamento da EDL do GAL/MEG prevé-se ainda, em conjunto com os
restantes GAL do Alentejo a cria¢do de uma plataforma de acompanhamento e monitorizagdo
do DLBC, com uma estrutura e composicdo a definir com outros atores publicos e privados da
regidao e que assegure a articulagdo do DLBC com as diferentes EIDT e o POR Alentejo, de modo
a que as diferentes intervengdes territoriais concorram para os resultados e metas a alcangar
na regiao e no pais.

A¢des de animagdo e promogdo do territorio

A execucgdo da EDL sera naturalmente acompanhada de um conjunto de a¢des de animagdo e
promocgdo do territério e da capacitacdo dos seus atores. Neste sentido, tendo também como
exemplo programas anteriores e dependendo dos recursos financeiros disponiveis, sera
desenhado um Plano de Aquisicdo de Competéncias e Animag¢do. O quadro seguinte sugere
algumas das atividades e destinatdrios consideradas como essenciais.
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Atividade
Animacgao do | =
territdrio,

Divulgagao do
Programa e do
Territério.

Promogao do | =

desenvolvimento
local através de
nucleos de
animagado local.

Dinamizagao de | =
atividades
economicas e

empreendedorismo

Estudos .

Aquisicao de | =

competéncias
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Objetivos/descri¢do

Divulgar os incentivos previstos no ambito do DLBC Rural
em diferentes meios (i.e. através de folhetos, site da EG,
redes sociais, newsletters, stands promocionais, sessdes
publicas de esclarecimentos, participagdo em feiras) com
os principais objetivos de informar sobre os processos de
candidatura, prestar auxilio técnico e fomentar a
articulagdo entre os diferentes sistemas de incentivos,
estimulando o surgimento de iniciativas empreendedoras
e inovadoras, promovendo o territdrio, os seus produtos e
servicos numa logica de desenvolvimento local
sustentdvel.

Implementacgado de projetos na area do
empreendedorismo, formagdo, entre outros que se
mostrem relevantes no acompanhamento de projetos e

promogao do trabalho em rede .

Organizacdo de workshops tematicos com o principal
objetivo de fomentar a inovagdo nos produtos e servigos;
contribuir para a adaptacdo das empresas e organizagées
as novas tendéncias/exigéncias da procura; preparar as
empresas e organizacbes para fazerem face a
concorréncia; permitir a troca de experiéncias, know how

e cooperagdo entre agentes econdmicos e sociais;

Promover visitas técnicas (benchmarking) com o objetivo
de dar a conhecer mercados e dindmicas supra regionais e
internacionais de inovadoras e de sucesso.

Implementacdo de mercados de proximidade, de forma a
estimular a produgdo e o consumo de produtos
agroalimentares de qualidade, e promover a proximidade
entre produtos e produtores;

Testagem do modelo participativo de gestdo de
microempresas familiares fomentando a criagdo de
metodologias de trabalho que permitam inovar nos
produtos, servigos, processos e tecnologias.

Promogdo de estudos de avaliagdo intercalar e final que
avalie o impacto do DLBC junto dos membros do gal e dos
destinatarios da ELD.

Participacdo da equipa da ETL, e das entidades parceiras
em agbes de formagdo, workshops, seminarios entre
outros diretamente relacionados com a implementacgao do

92020

Destinatarios

Agentes econdmicos e
sociais do territdrio de
intervengao;
Populagdo em Geral

ADL's Parceiras do
GAL;

Beneficiarios e
eventuais beneficidrios
do programa.

Empresarios da regido;
Portadores de ideias
de negdcio;
Organizagdes da
regido;

Populagdo em geral

Parceiros do GAL;
Beneficiarios
programa;
Autoridades de
Gestao;

Populacdo em Geral

Equipa técnica do GAL;
Entidades parceiras;
Agentes da regido
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programa;

=  QOrganizagdo de agGes para o aumento de competéncias
de parceiros e agentes locais em dreas prioritarias de
implementacgdo da estratégia 14-20

Trabalho em rede | = Desenvolvimento de atividades e projetos em parceria | ® Equipa técnica do GAL;

com GAL'’s com a Federagdo Minha Terra e outros GAL do territério | = Entidades parceiras;
regionais e para promogdo da abordagem Leader, difusdo de boas | = Agentes da regido.
nacionais praticas e promogdo do trabalho em rede, otimizando

recursos técnicos e financeiros.

Acdes e meios para publicitar a EDL

Ainda no quadro das ag¢des de promoc¢do e animac¢dao da EDL, deverd ser aprovado e
implementado um plano de comunicagdo prevendo diversos canais, onde constem os meios a
utilizar como pagina na internet, boletim informativo/newsletters, desdobraveis, stand para
participacdo em feiras e certames e eventualmente uma série de programas de radio. A este
conjunto de meios junta-se ainda a publicacdo de artigos tematicos ou sobre o territério em
jornais nacionais.

De referir também que, no quadro do lancamento periédico dos concursos, estes serdo
antecedidos de sessbes de esclarecimento e informacdo em todos os municipios e sempre que
possivel nalgumas freguesias, a par da sua publicacdo nos jornais e radios locais, de resto como
tem sido pratica nos ultimos periodos de programacao.

Em todas as acbGes e materiais de divulgacdo sera naturalmente anunciado o programa
financiador de acordo com aquilo que venha a ser a regulamentacdo aplicavel.

Os processos de avaliacdo, bem como o natural evoluir da ELD, também deverdo ser
divulgados enquanto elementos de mobilizagdo e de demonstracdo das iniciativas.
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